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 مقتطف من الرسالة الملكية الموجهة إلى المشاركين في أشغال
 2019ديسمبر  20المناظرة الأولى للجهوية المتقدمة أكادير  

إن خدمة المواطنين وضممممان ققو هل المشمممروعة  وكما أكدنا على للم خسل مناسمممبات  " 

عديدة  يجسمممممممدان الغاية الميلى للهياكل والبنيات ا دارية  بماتلف ا مممممممانيفها وأن متها 

القانونية والتدبيرية  فالجماعات الترابية والم مممممالم السممركلة والم سمممممسمممممات ال مومية  

ع مواردها البشممممممرية والمالية واللوجسممممممتيكية  لتوفير خدمات عمومية مدعوة إلى ا بئة جمي

 "اف في اغطية التراب الوطني.استجيب لشروط النجاعة وا ن 

 
 مقتطف من الرسالة الملكية السامية إلى المشاركين في أشغال

 2018ديسمبر  19الرباط  -الملتقى البرلماني اليالث للجهات  

ت  لا داعي للتذكير هنا بمحدودية ا مكانيات المالية للدولة واراباطا بموضمممممموو التمويس" 

 ككل. ومن ال  فإن الجماعات الترابية مطالبة بوضممممممع برامج انموية وبرامج عمل اراعي هذ 

هات  وخاصمممممممة من خسل السممممممهر ية   ا كرا عة وف ال جا كل ن ية ب مال ادبير مواردها ال على 

 ."ول الم الحاجيات الحقيقية والملحة للساكنةواسايرها لسستيمار الموفر للتشغيل المنتج 
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  ت المواطنات , والسادة المواطنينيس دني السيدا 
ساكنة جماعة المضيق , أن أ دم لكل هذا المجهود  

ية المستقبلية  للمجلس ا داري  الذي  يجسد الرؤ
ويس ى لسستجابة   الجماعي الذي يميلكل

لانت ارااكل وقاجيااكل لات الأولوية  في قدود 
 الاخت اصات وا مكانيات المالية والبشرية المتاقة 

 : احت ش ار     
  "جماعة المضيق : جماعة مواطنة ومنفتحة و في خدمة الساكنة وانمية المدينة"

  , ي تبر  ثمرة  عمل جاد 2027-2022عمل جماعة المضيق برسل الفترة  إن  مشروو برنامج
   التي اح ى بإعجاب المغاربة  اطبةو مشاركة مواطنة مس ولة احب هذ  المدينة ال ليلة 

إنه نتاج مساهمة ف الة من طرف كافة الف اليات الغيورة على الاراقاء بمدينة المضيق إلى 
الجذابة  اعتبارها  طبا سياقيا بامتياز  بحكل شواطئهام اف المدن الذكية والن يفة ب

على طول , والتي اضاهي المدن  وبفضل مساقتها الاضراء الممتدة  المتوجة باللواء الأزرق
 .الأوروبية المجاورة بشهادة الجميع

لاجتماعية والرياضية  لقد أايحت الفرص للحوار والتشاور مع الجم يات اليقافية والبيئية وا
س عن لقاءات مع جم يات الأقياء  , ومع المهنيين , ومع هيئة المساواة واكاف  الفرص , فض

ب فتها صاقبة جم ية  ومع  مكونات المجلس الجماعي  17ومقاربة النوو التي اميل 
والأطر ا دارية والتقنية بالجماعة ب فتها صاقبة الابرة ا دارية   المشروعية السياسية

  ي م الجة الملفات اليومية وانليل مارجات البرنامج إلى أرض الوا عوالمالية والتقنية ف

بالرغل من محدودية الموارد المالية المرصودة للجماعة مقارنة مع الأعباء والمس وليات 
من الحاجيات المتلايدة للساكنة من خدمات القرب ومرافق عمومية   الملقاة على عااقها

ات قسامالومومية  ال ا نارة  التطهير السائل  افة الن  ءلماء و الكهربااجماعية قيوية ) 
( فإن المجلس الجماعي لن يتأخر في اوظيف جميع ا مكانيات المتاقة, والترافع   ...ضراءاال

وجلب   اب من أجل إن اش الا ت اد المحليلدى القطاعات الحكومية الم نية , وطرق الأبو
ترابية  وايمين فرص الا ت اد الأزرق  , واطوير الاستيمارات , واحريم عجلة التنمية ال

ودعل  طاعات   وإقياء الموروث اليقافي  دامة , وا ت اد اليقافةالسياقة الشاطئية المست
 . ال يد والتجارة والادمات

كمجلس جماعي وسلطات محلية ومجتمع مدني   جل المس ولية لن يحد من عليمتناإن ق
 ام والااص من اكييف جسور الت اون والتضامن من أجل نشيط وبا ي الفاعلين بالقطاو ال

ونشر ثقافة الانفتاح والمواطنة  لفتم الآفاق للأجيال القادمة  بهذ      احقيق ال الم ال ام 
  .المدينة ال ليلة على  لوب المغاربة

في  أن أنو  بروح الت اون والتنسيق مع السلطة  ا دارية   وإنه لمن دواعي السرور والافتاار
وبالتفاني والجدية التي  أبانت عنها    شاص السيد عامل عمالة المضيق الفنيدق وم الحه

ومرورا  جميع الفئات المشاركة في إعداد برنامج عمل الجماعة بدءا بالتشايص التشاركي 
 ..الجماعة عمل لبرنامج المالية بالهندسة وانتهاءبالتاطيط  

 

هُ عَمَلَكُلْ وَرَسُولُهُ فَسَيَرَى ٱل وَُ لِ ٱعْمَلُواْ   "  "  صدق الله ال  يلوَٱلْمُْ مِنُونَ ۥلَّ
 

                                                                                 رئيس مجلس جماعة المضيق
الشاعر عبدالواقد

  

 كلمة رئيس المجلس الجماعي للمضيق
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الجلء الأول 

السياق ال ام  عداد برنامج 
عمل جماعة المضيق 
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 ا طار المفاهيمي و القانوني لبرنامج عمل الجماعة - 1

 داد برنامج عمل جماعة المضيقانطسق إع. 1-1
  لا جماعات المت لق بال 113-14في إطار اف يل مقتضيات القانون التن يمي ر ل 

على غرار با ي مجالس   -الجماعي للمضيق   ام المجلس   82إلى  78 من سيما المواد
قد وعليه ف  بتنليل ا جراءات المت لقة بإعداد برنامجه التنموي –بالمملكة  جماعات الترابيةال

طبقا للمقتضيات القانونية والتن يمية الجاري بها  عمل جماعة المضيقبرنامج ال إعداد 
 كالتالي :وهي ثسثة أجلاء رئيسية  عمل الجماعةو د اضمنت وثيقة مشروو برنامج ال مل, 
 الجلء الأول:   السياق ال ام  عداد برنامج عمل الجماعة 
 لجماعةامكانيات الجلء الياني :  اشايص قاجيات وإ 
  2027-2022الجلء اليالت : الهندسة المالية لبرنامج عمل جماعة المضيق 

 السياق ال ام لبرنامج عمل الجماعة . 2-1
يندرج إعداد برنامج عمل الجماعة  في إطار المن ور الجديد للتاطيط الاستراايجي 

اعات  بهدف اناراط المت لق بالجم 113-14التشاركي الذي أ ر  القانون التن يمي ر ل 
 باعتبار هذا الأخير يشكل أهل أسس الحكامة الجيدة.  الس الجماعية  في مقاربة التاطيطالمج

 الن وص القانونية الم تمد عليها في إعداد البرنامج . 3-1
جماعة المضيق الن وص القانونية والتن يمية  عند إعداد برنامج عمل ال استحضار

 : ولاسيما  عمل الجماعةبفلسفة ومنهجية وأب اد برنامج  لاراباطها الوثيقالأساسية 
 .المت لق بالجماعات  2015يوليو   7 ادر في ال 113-14القانون التن يمي ر ل  ◄
 بال مالات والأ اليل.المت لق   2015يوليو   7 ادر في ال 112-14القانون التن يمي ر ل  ◄

 بالجهات.المت لق   2015يوليو   7 ادر في ال 111-14القانون التن يمي ر ل  ◄
بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل  2016يونيو  9 ادر في ال 2-16-301المرسوم ر ل  ◄

 .الجماعة واتب ه واحيينه واقييمه وآليات الحوار والتشاور  عداد 
بميابة ميياق وطني للبيئة والتنمية  2014مارس  6 ادر في ال 99-12القانون ا طار ر ل  ◄

 المستدامة . 
المت لق بالحق في الح ول على  2018فبراير  22 ادر في  ال 31-13انون ر ل الق ◄

 الم لومات
المت لق بتبسيط المساطر وا جراءات   2020مارس  19 ادر في ال 55-19القانون ر ل  ◄

 ا دارية

 أب اد وأهداف برامج عمل الجماعة . 4-1
 ة أهداف  من أبرزها : يتوخى المشرو من وراء إ رار برنامج عمل الجماعة احقيق عد

 

 
 

  

   القسم الأول : السياق العام، الإطار الدستوري والقانوني والأبعاد

اعتماد التدبير المراكل
على الأهداف

ثقافة             اكريس
التاطيط الاستراايجي

ا ليل آليات             
المشاركة المواطنة

امكين المنتاب من 
الاطسو على وا ع الجماعة 

ا نتقال من المقاربة 
السياسة إلى المقاربة 

ا ستراايجية

انليل مبادئ             
الحكامة الترابية
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 ال ام في اخت اصات الجماعة  التوجه .1-5

  إ رار اف يس,   الترابية الجماعات بين الاخت اصات اوزيع في والتوازن التكامل إطار في
  الترابية للجماعات التن يمية القوانين  ن تPrincipe de   subsidiarité التفريع مبدأ

 :    قدة على ارابية جماعة لكل ال ام لتوجها على اليسثة بمستويااها
 "  والمستدامة المندمجة الا ت ادية التنمية"  مهام للجهات  إسناد ال  ◄
 "   الاجتماعية بالتنمية النهوض"  مهام والأ اليل لل مالات  إسناد ال  ◄
 "   والمواطنين للمواطنات القرب خدمات اقديل"  مهام بالجماعات أنيطت  ◄

 إعداد برنامج عمل الجماعة منطلقات و مرج يات - 2

 المرج يات المستند عليها في إعداد البرنامج. 1-2
 

 

 

 

 

 

 

 

 2027-2022البرنامج   في إعداد  جماعيمنطلقات المجلس ال .2-2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاطب والرسائل   
 الملكية السامية

 
 القانون التن يمي

والمرسوم 113/ 14 
 التطبيقي

 

أقكام و  مبادئ
دستور المملكة 

2011 

 

التقرير ال ام 
للنمولج التنموي 

 الجديد

 
التقارير الرسمية 
 للهيئات الدستورية

 

الاافا يات الدولية 
الم ادق عليه من 

 طرف المغرب

 

السياسات  
ال مومية 

والاستراايجيات 
 الوطنية

 

البرامج القطاعية 
 لوزارة الداخلية

 

 وار والتشاور  و المشاركة المواطنة اف يل آليات الح

 مراعاة مبدأ ال دالة المجالية وا جتماعية

 ال د ية  في  اقدير الموارد والنفقات التقديرية

 اقترام مجال اخت اصات في احديد المشاريع

 ابني مقاربة التدبير المراكل على الأهداف

 البرنامج في صلبوضع الحكامة الترابية 

 استحضار مقاربة النوو الاجتماعي

 ادماج الب د البيئي والتنمية المستدامة

   القسم الأول : السياق العام، الإطار الدستوري والقانوني والأبعاد
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 التقنيات والممارسات الجيدة المستأنس بها في إعداد البرنامج  - 3

ة على مسممممتوى التشممممايص والتحليل وادبير ال الاسممممترشمممماد بالأسمممماليب الحديي
الأولويات وا مكانيات  بالممارسممات الجيدة و التقنيات الم تمدة على نطاق واسممع 
وبالتالي الم تمدة على نطاق واسع  في التدبير الاستراايجي  على مستوى  القطاو 

 الااص والم سسات الكبرى . ولا سيما 

 SWOTاقنية التحليل الرباعي . 1-3
 

عو
لية

داخ
مل 

ا
 

   Forcesنقاط القوة 

جية
خار

مل 
عوا

 

  Opportunitésالفرص 

    Menaces التهديدات    Faiblesses نقاط الض ف

  SMARTم فوفة الأهداف الذكية . 2-3
اندرج هذ  الم ممفوفة في إطار مقاربة التدبير الأهداف وارابط بامس مراكلات 

بغرض صممممممياغة أهداف لكية  ابلة  يت ين اعتمادها في رسممممممل الأهداف والغايات
 للتحقيق  ويت لق الأمر بامس مراكلات يجب أن اكون الأهداف المنشودة: 

 

 د يقة

Spécifiques 

  ابلة للقياس

Mesurable 

  ابلة للتحقيق

Atteignables 

 وا  ية

Réalisable 

محددة في 
 اللمان

Temporels 

 

 

 F D Pاقنية  الو ائع . التحديات  ,المشاريع  . 3-3
ا تمد هذ  التقنية على اشايص الو ائع والم طيات في المرقلة الأولى , وإبراز  

ا كراهات والتحديات المحتملة , ثل أخيرا ا تراح المشاريع أو التدابير الممكن اعتمادها لبلوغ 
 الأهداف المنشودة .

 الو ائع والم طيات

Faits 

 التحديات

Défis 

 ا  تراقات

Projets 
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 التحضير والانطس ة  عداد البرنامج مرقلة - 1

 قد الاجتماو ا خباري والتشاوري ع. 1-1 
 خباري جتماو االا جماعيعقد المجلس ال

 بتاريخ   عمل الجماعة والتشاوري  عداد برنامج 
  و د قضر بمسرح لس عائشة    2022مارس 15

إلى جانب رئيس المجلس  -هذا الاجتماو 
السيد باشا  -جتماو جماعي الذي ارأس الاال

مديري  المدينة نيابة عن  السيد عامل ال مالة ,
مميلي الم الم السممركلة ونواب الرئيس و

 وأعضاء المجلس ومميلين عن الجماعات التاب ة
وف اليات المجتمع المدني وفاعلين لل مالة 

  آخرين.

وبهذ  المناسبة ,أكد رئيس المجلس 
عمل برنامج  الأهمية التي ي رفهاالجماعي على 

كوثيقة مرج ية للبرامج والمشاريع التي الجماعة 
لمدة ست سنوات عن طريق الجماعة  تمدها تس

التاطيط الاستراايجي التشاركي. داعيا الجميع 
إلى اكييف الجهود والت اون والتنسيق في بلورة 

السادس هذا البرنامج  وللم انسجاما مع التوجيهات السامية ل اقب الجسلة الملم محمد 
 ن ر  الله ومبادئ الدستور الجديد للمملكة  مع الاسترشاد بمارجات النمولج التنموي الجديد

 وضع ا ور المجلس الجماعي. 2-1
 ام مكتب المجلس بتنسيق وا اون مع رؤساء اللجان الدائمة بإعداد ا ور شامل عن 

-2022ترة الانتدابية الحالية اوجهااه الاستراايجية بشأن ا مكانات والرهانات التي اميل الف
 ها في انليل برنامج عمل الجماعة..  وكذا الأسس والمنطلقات التي سي تمد2027

وبالتالي , أكد المجلس الجماعي على أهمية املكه لت ور مستقبلي بأب اد  اليسثة:    
 .الرسالة  الرؤية  , والقيل

مة الساكنةجماعة المضيق , جماعة مواطنة ومنفتحة في خد الرسالة  

 اجويد الادمات ال مومية واقليص الفوارق المجالية الرؤية

التضحية –الجدية  –الشفافية   -المواطنة  –الانفتاح  القيل  
 
 

 مرقلة التشايص التشاركي للحاجيات وا مكانيات - 2

اعتبر المجلس الجماعي أن مسألة التشايص ليست غاية في قد لااها  بل هي وسيلة 
ا ع الحال من قيث الحاجيات والتحديات واستشراف الآفاق والتحديات لبلورة للو وف على و

 برنامج يتسل بالموضوعية و القابلية للتحقيق.

الجماعة عمل برنامج إعداد القسم الثاني : مراحل  
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وفي  هذا السياق قرصت جماعة المضيق على ا نسجام مع مقتضيات المرسوم ر ل 
ب ه بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وات 2016يونيو  29ال ادر في  301-16-2

 منه. 6واقييمه واحيينه وآليات الحوار والتشاور  عداد , ولاسيما المادة 

 شاريع المقترقة وارايب الأولوياتمرقلة جرد الم - 3

لم الجة مسألة ارايب الأولويات بشكل جيد   اعتمد المجلس الجماعي ب ض الم ايير 
 الموضوعية  من  بيل:  

 لمباشر و ا يجابي على الساكنةالطبي ة الاست جالية للمشروو  ومدى و  ه ا ◄
  ابلية احقيق المشروو بالن ر إلى كلفته وانسجامه مع القدرة المالية للجماعة ◄
 انسجام  المشروو  مع اخت اصات الجماعة وإسهامه في اجويد خدمات القرب  ◄
 اراباط المشروو بتف يل مقاربة النوو وإدماج الب د بالبيئي والتنمية المستدامة   ◄

 

 ارد والنفقات التقديرية للبرنامجييل المومرقلة اق - 4

استند المجلس الجماعي على دراسة احليلية  ام بها مكتب الدراسات المكلف بمواكبة 
مراقل إعداد برنامج عمل الجماعة , ركلت على مدى اطور الموارد والتفقات وفوائض التسيير 

اقة لسدخار من فوائض بهدف الو وف على  ا مكانيات المت 2021إلى سنة  2017من سنة 
 الميلانية   واطور الموارد والنفقات والفوائض  

 

 وو البرنامج  ووضع من ومة التتبعمرقلة بلورة مشر - 5

 2022/2027في هّا الشأن. قرصت جماعة المضيق في بلورة برنامج عملها عن الفترة 
 على المراكلات التالية :

 شايص التشاركي التركيل على خدمات القرب الم بر عنها في الت ◄
 . الانسجام مع  لاخت اصات الذااية والمشتركة مع الدولة  المسندة للجماعات ◄
 اوسيع آليات الحوار والتشاور مع الجم يات والمواطنات والمواطنين  .. ◄
 الانسجام مع التبويب المالي للميلانية في وضع البرامج والمشاريع المتناسقة ◄

 ائمة والمجلس والتأشيرةعرض المشروو على اللجان الدمرقلة  - 6

 اقتضي هذ  المرقلة اقترام المقتضيات التالية :
عرض مشروو وثيقة برنامج عمل الجماعة على  اللجان الدائمة  للمجلس الجماعي   ◄

( يوما على الأ ل  بل ااريخ ان قاد الدورة ال ادية أو الاستينائية  30لدراسته ثسثين ) 
 الما  ة للم اد ة عليه .

روو على أن ار المجلس الجماعي للمداولة والم اد ة عليه بالأغلبية عرض المش ◄
المطلقة لللأعضاء الملاولين مهامهل في الاجتماو الأول من الدورة ال ادية أو 

 الاستينائية . 
إخضاو مقرر المجلس القاضي بالم اد ة على مشروو البرنامج من طرف السيد  ◄

 113-14من القانون التن يمي  118 عامل ال مالة للتأشير عليه طبقا للمادة 
 المت لق  بالجماعات.

الجماعة عمل برنامج إعداد القسم الثاني : مراحل  
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الجلء الياني 

اشايص قاجيات وإمكانيات 
الجماعة
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 الت ريف بالجماعة وأجهلاها التداولية والتنفيذية - 1

 اقديل جماعة المضيق. 1-1
يذكر اسل المضيق في الم ادر التارياية باسل "فل ال ليق" وفي الذاكرة الش بية 

قول اأسيس القرية باسل "الرنكون" وفي كتاب للمرقوم محمد السراج خ ص إشارات 
وأول مابني منها  1914اقول: " اأسست  رية المضيق كأخمتها الفنيدق في سنة 

المنازل والمقاهي والدكاكين على طول شارو محمد الاامس ) لسنلهة قاليا ( ثل اوسع 
البناء شيئا فشيئا... " و بل هذا التاريخ كان الفضاء الممتد بين ضريم سب ة رجال 

ة يدفن فيها الغرباء وال يادون والمرابطون الحارسون للبلد  ولل يكن والكنيسة  مقبر
  هناك إلا برج ي ود ااريخ بنائه إلى المولى إسماعيل أثناء ق ار  لسبتة المحتلة...

 

 

 

 

كلل عن  15اقع مدينة المضيق بأ  ى شمال المغرب على ب د 
كلل عن مدينة سبتة المحتلة 25مدينة اطوان و  

المو ع 
افيالجغر  

الجهة : جهة طنجة اطوان   -ال مالة : عمالة المضيق الفنيدق   
 الحسيمة

 ا نتماء ا داري

وشر ا بالبحر  -وجنوبا بجماعة المسليين  -احد شمالا بجماعة الفنيدق 
وغربا بجماعة ال ليين -الأبيض المتوسط   

 الحدود

2كلل 40 عن اليد مساقة على المضيق جماعة امتد  المساقة 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 المجلس الجماعي للمضيقاقديل  . 2-1

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
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جلس من  ستة ما وعضوة. ويتشكل مكتب العضو  31 من المضيقيتكون المجلس الجماعي لمدينة 
( 11) عشمممرة إقدى في محددة فهيضمممور المرأة في الهيئة المنتابة  نواب لرئيس المجلس . وبا ممموص ق

 .لجنة رئيس نائب مهمة اشغلن منهن وثسثة المجلس  رئيس نائب مهمة اشغلن منهن اثنتان امرأة 

 

 
 

 اللجان الدائمة المنبيقة عن المجلس . 3-1
على مضمممممميق للجماعي صممممممادق المجلس ا من القانون التن يمي المت لق بالجماعات 25للمادة  اطبق

 التنقست والتهيئة الحضرية والنقل.وأسندت للم ارضة لجنة   إقداث خمس لجان دائمة

 

 

الميلانية والش ون  لجنة

 المالية والبرمجة

 

  

لجنة المرافق ال مومية والادمات 

 والت مير وإعداد التراب والبيئة

 

 

لجنة  التنمية البشرية والش ون  

 الاجتماعية  واليقافية والرياضية

 
لجنة السياقة وانمية الا ت اد 

المحلي واشجيع الاستيمار 

 والت اون الدولي

 

يئة لجنة التنقست والته

 الحضرية والنقل

نسبة الرجال  
65%

نسبة لنساء 
35%

س  توزيع الهيئة السياسية المنتخبة حسب الجن

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
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 اقديل ا دارة الجماعية. 4-1
 الهيكل التن يمي للإدارة الجماعية. 1-4-1

المت لق بالجماعات  صممادق المجلس الجماعي للمضمميق  113-14من القانون التن يمي 126اطبيقا للمادة  
 خت اصااها كالتالي :بشأن ان يل إدارة الجماعة واحديد ا 2018أكتوبر  04بتاريخ   121على المقرر عدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا دارة الجماعية مرافق وملحقات. 2-4-1
 

اتكون المرافق ا داريممة التمماب ممة لجممماعممة 
 المضيق من الملحقات التالية : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحورالياني  : الوض ية الراهنة للجماعة

 المقر الرئيسي
 لجماعة المضيق 

 الأولى الملحقة ا دارية

 اليالية ا دارية الملحقة
 لحفظ الجماعي المكتب

 ال حة

 المستودو الجماعي الجماعي المحجل

 اليانية الملحقة ا دارية

الراهنة والوضعية المضيق جماعة متقدي:  الأول القسم  
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 الم طيات الطبي ية و الا ائص الديموغرافية - 2

 التضاريسو  لمناخ  اباايطاء النالموارد  المائية  الغ. 1-2
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 المناخ الغطاء النبااي الموارد  المائية المناخ

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
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بحكل المو ع الجغرافي للمضيق  فإنها اتمتع بطبوغرافية متباينة ويمكن إجمال 
 ماتلف اقسيمااها كما يلي:

المنطقة الأولى واتميل بانحدارات متوسطة بكل من قي )الاستقسل واللاوية(   ◄
 القل ة.بأقياء م   120وبارافاعات هامة  د اناهل 

م واقع )وسط  38م و  0.50المنطقة اليانية واتميل بارافاعات ض يفة اتراوح بين  ◄
 المضيق( 

واتميل بانحدارات ض يفة  16المنطقة اليالية وهي المحالية للطريق الوطنية ر ل  ◄
 وارافاعات ضئيلة ج لت منها مكانا لتجمع ميا  الأمطار.

إلى  ا طار ال ام للمنطقة الشمالية للريف  انتمي البنية الجيولوجية للمضيق 
الغربي الم روفة بطبقة ال اور المتحولة والتي ا رضت ل ملية اللقف مما ساهل 

 .في انتشار صاور الحث و الرصيص الأقمر

 

 

 

 

 

 

 الا ائص الديموغرافية   .2-2
الساكنة عدد  

ين لل يكن   في ق2014نسمة  سنة  56227بلغ عدد سكان مدينة المضيق قوالي 
 5.1  فقد اطور إلن بمتوسط م دل سنوي  در  2004نسمة سنة  596 36يتجاوز 

  وعرف وزنه الديمغرافي  داخل عمالة المضيق الفنيدق 2014و  2004بين سنتي  %
 . 2014سنة  %28,1إلى  2004سنة   %26أيضا ارافاعا طفيفا قيث انتقل من 

للذكور من مجموو سمممممماكنة  %51.49  مقابل %48.51واميل النسمممممماء نسممممممبة 
 المضيق.

و يرجع هممذا التلايممد السممممممكمماني إلى التممدفقممات الكبيرة للمهمماجرين القممادمين من 
 اعرفته التيماتلف مدن المملكة  لل مل في مجموعة من مشاريع التأهيل الحضري 

 . 2005المدينة انطس ا من ااريخ إقداث عمالة المضيق الفنيدق سنة 
ال مرية البنية الهرمية للفئات  

 
 **2014**الم در: ا ق اء ال ام للسكان والسكنى 

-4000,00 -3000,00 -2000,00 -1000,00 0,00 1000,00 2000,00 3000,00 4000,00

   -  

        

    -   

   -   

    -   

              

    ث       

 التضمممماريس
 

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
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 %42.12سنة  والتي ا ل إلى  45- 20ابرز أهمية نسبة الساكنة التي يتراوح عمرها بين 
أي ما يفوق ثلث ال دد ا جمالي للساكنة موزعة بشكل يكاد يكون متساويا يبن الذكور و 

ابة  اتميل بالحيوية و النشاط  واشكل نقطة ا ناث  وهي نسبة ا شر على بنية عمرية ش
   وة بالنسبة للجماعة .

سنة ( وهي نسبة الأشااص النشيطين  59 -15اليها بنفس الأهمية  الفئة ال مرية ) 
  وهي متساوية أيضا بين الرجال والنساء  فيما اميل النساء في %64.7والتي ا ل إلى 

 .%57.1سنة( نسبة 49-15سن ا نجاب )
واطرح هذ  النسبة المهمة  %27( والتي اشكل  18- 6لى هذا  الفئة ال مرية ) أضف إ

احد كبير لدى الجماعة  من أجل دعل  التجهيلات الأساسية ودعل مشاريع التأهيل الاجتماعي 
 .المندمج  بهدف الاعتناء بالطفل في ميدان ال حة  الت ليل 

 اطور الساكنة
2014إلى سنة  1994اطور الساكنة من سنة   

 
 **2014و2004 -1994**الم در: ا ق اء ال ام للسكان والسكنى 

 

 
 : بمدينة المضيق 2014و  2004اطور عدد الأسر وقجمها  بين 

 
 .2014الم در : ا ق اء ال ام للسكان والسكنى لسنة 

بالنسمممبة للأسمممر فقد سمممجلت مدينة المضممميق النسمممبة الأكير ارافاعا فيما ياص اطور 
%(  وللم خسل الفترة الممتدة 6.2ط الم دل السممنوي على مسممتوى اراب ال مالة )متوسمم

 .2014و 2004بين 

  وهو قجل أ ل 2014شاص سنة  4,1اتميل بنية السكان بحجل متوسط للأسر يقارب 
 شاص للأسرة الواقدة(.  4,3) 2004 ليس من الذي سجل سنة 

             ح    لأ         

          
             لأ            

      

 الأسرة والبنيات ال ائلية
 

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
  



 

 
 " عبدوطال" والتكوين الدراسات مكتب                                                                                                       2027 - 2022  برنامج عمل جماعة المضيق 17   

 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 
 

 

  

 **2014والسكنى سنة **الم در: ا ق اء ال ام للسكان 

   %19.4البطالة إلى    بينما ارافع نسب%50.5ابلغ نسبة النشاط الا ت ادي بجماعة المضيق 

كل كبير لدى النساء بمدينة المضيق بشاكشف النسب المبينة في الشكلين الهندسيين أعس  افاواا كبيرا بين الجنسين في م دل البطالة والنشاط الا ت ادي. فم دل النشاط منافض 
 بالمائة   21وي ل فقط إلى 

 بالمائة  كل هذ  الم طيات ا شر بشكل جلي على هشاشة ولوج النساء إلى الادمة ال مومية. %38.5أما م دل البطالة فمرافع جدا في صفوف النساء وي ل إلى  

0

5

10

15

20

25

30

35

40

النساءالرجال

14,7

38,5

توزيع معدل البطالة حسب الجنس 

والبطالة النشاط م دل  

الراهنة والوضعية المضيق اعةجم تقديم:  الأول القسم  
  

الرجال

79%

النساء

21%

عدد السكان النشيطين

% 

% 



 

 
 " عبدوطال" والتكوين الدراسات مكتب                                                                                                       2027 - 2022  برنامج عمل جماعة المضيق 18   

 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 الم هست الطبي ية وا  ت ادية وا جتماعية .2-3

البيئية  هستالم:  أولا  

 ت الاضراء:المساقا 

اتوفر الجماعة على مسمممماقات خضممممراء 
هكتار اشممممتمل  23شمممماسمممم ة اقدر بحوالي 

عموميممة  جنبممات على قممدائق ومنتلهممات 
  الكورنيش   16الطريق الوطنيمممة ر ل 

المدارات والمنحدرات المغروسة با ضافة 
 إلى أشجار ونايل بب ض الشوارو و الأز ة.

ديقة الأمراء( في إطار الت ا د مع ويتل صمممممميانتها من طرف شممممممركة خاصممممممة )شممممممركة ق
الجماعة. وي تمد في سقيها على الماء ال الم للشرب بواسطة التنقيط والرشاشات الآلية 

شممرو في سممقي جلء من المناطق الاضممراء باسممتادام الميا   2016والاراطيل  ومند سممنة 
 بال ليين. الوا  ة الم الجة بمحطة الت فية 

 قالشواطئ وشارة اللواء الأزر 

  جلء منه يتوسمممط كلل 17 طول على يمتد سممماقلي شمممريط على المضممميق مدينة اتوفر
المدينة ق مممممممل على عدة جوائل ااص جودة الميا  و الن افة.وقافظ على مدى سممممممنوات 

 متتالية على شارة اللواء الأزرق.

امممماشمممممميممما مع رؤيمممة واوجيهمممات  
صممممممممماقبمممة السمممممممو الملكي الأميرة 
لسقسممممناء  رئيسممممة م سممممسممممة محمد 
ئة  في مجال  ية البي السمممممممادس لحما
ا ليل الابرات الاماصمممممممة بمالتحسممممممين 
البيئي للشممممممواطئ  انارطممت جممماعممة 
المضمميق  في هذا البرنامج منذ سممنة 

  وسمماهل مشممروو اأهيل مدينة المضمميق الذي أشممرف صمماقب الجسلة الملم محمد 2000
ء بالمدينة إلى السمممممادس ن مممممر  الله وأيد  على إعطاء انطس ة أولى مشممممماري ه في ا راقا

م مماف المدن السممياقية الأولى بالمملكة  واوجت هذ  المجهودات  بالح ممول على جائلة 
لمدة ثماني سمممنوات متتالية من " و"اللواء الأزرق" 2006ا لتلام "بشمممواطئ ن يفة لسمممنة 

في قين  2007بتكار سمممنة   با ضمممافة إلى عدة جوائل  منها جائلة ا 2014لى إ 2007سمممنة 
ق ممول ثسث شممواطئ وميناء ارفيهي على شممارة اللواء الأزرق بفضممل 2022ة سممجلت سممن

من طرف ماتلف المتممدخلين: أطر وأعوان الجممماعممة السمممممملطممات  مجهودات المبممذولممةال
ية المدنية   حة  الو ا ا  ليمية المات مممممممة  المكتب الوطني للمطارات  مندوبية ال مممممم

 الم الم الأمنية  شركة أمانديس  إلخ.

ال فالتدبير المسممتدام للشممواطئ والسممواقل لن يتحقق إلا باعتماد أفضممل وبطبي ة الح
الممارسممات الرامية إلى المحاف ة على هذ  السممواقل واحسممين مسممتواها  وهذا لن يتأاى 
في غياب الوعي بالدور المتنامي الذي يضممممممطلع به السممممممماقل في التنمية الا ت مممممممادية 

 والاجتماعية والبيئية للبسد.

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
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ست ا  ت اديمممممممممممممةثانيا : الم ه  

 الأنشطممممممممممممممة ا  ت اديمممممممممممممة 
ا تبر المشمممماريع الكبرى للواجهة المتوسممممطية خاصممممة على مسممممتوى مدينة المضمممميق 
ونواقيها سمممممببا في إنتاج انمية ا ت مممممادية غير مسمممممبو ة  مما أدى إلى اسمممممتيمارات عامة 

لمتوسممممممط  المنطقة الحرة  اطوان أفشممممممور  وخاصممممممة منتجة لفرص ال مل ) ميناء طنجة ا
 م نع رونو  السياقة الوطنية والدولية  ال يد البحري  إلخ...(.

المشاريع ا ثر بشدة على آفاق انمية مدينة المضيق  سواء من قيث التمو ع كل هذ  
 ا ت ادي للمدينة أو من قيث ابتكار فضاءات ا ت ادية خاصة.-الجيو

ايجية افتم آفا ا واسمم ة وادعو إلى إعادة هيكلة القاعدة كل هذ  التموضمم ات ا سممترا
إمكانيات اسمممممتغسل الفرص ) اجارة  ا  ت مممممادية للمدينة  مع التركيل مبدئيا على احسمممممين 

سممممممياقة  بيئة (  هذا مع الحرص على ا ليل  درة الفروو المتواجدة )خ مممممموصمممممما السممممممياقة 
 الساقلية وال يد البحري.(

تله على المسممممممتوى ا  ليمي  ا تمد القاعدة ا  ت مممممممادية على غرار المو ع الذي اح
 لمدينة المضيق على ال يد البحري  السياقة والتجارة والادمات.

 طاو السياقة  
اح ى مدينة المضيق بشريط ساقلي وشواطئ ممتدة وجميلة با ضافة إلى مناطق 

همة من قيث انوو لات أهمية إيكولوجية كبيرة  وكذا غابات كييفة اتوفر على م هست م

الأقياء البرية وكذا المناظر الطبي ية  هذا ال رض يمكن له أن يميل دعامة ا ت مممادية هامة 
 الحسيمة. -اطوان –سواء بالنسبة للمدينة أو لجهة طنجة

فيما ياص الحالة الراهنة للإ ت مممماد المحلي اميل السممممياقة سممممو ا مربحا يمكن له أن 
شممممممطة ي لز أسمممممماسمممممما با عتماد على الأن

البحرية والرياضمممممات المائية...  وبالموازاة 
احتوي المناطق الفرعية الداخلية أيضممممممما 
على موا ع طبي ية لات  يمة بيولوجية 

 مهمة. 

نشممممممممماط  طممماو يمكن ربط قركيمممة 
السممممياقة بالمضمممميق بمدى أهمية بنيات 
ا سممتقبال: م سممسممات فند ية م ممنفة 

نجوم  وكذا  رى سممممممياقية  5إلى  3من 
مممدينممة اتوفر على أكير من  متواجممدة بممال

غرفة  با ضمممممممافة إلى ال ديد من  2000
المشمممممماريع البنيوية التي في طور ا نجاز 
على طول الشممريط السمماقلي  والتي من 
شمممممممأنها أن اسممممممماهل في ارافاو ال رض 

 واحريم الأنشطة السياقية بالمنطقة.

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
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غير م ممنفة اضمل  إلى جانب هذ  البنيات التحتية الم ممنفة  احتوي المدينة على بنيات
 فنادق وإ امات ثانوية جاهلة لاستقبال اللبائن.

سمممجل  طاو السمممياقة خسل السمممنوات الأخيرة اطورا ملحوظا من قيث ليالي المبيت   
غير أنه يبقى متسمممممما بطابع الموسممممممية في ظل غياب التنشممممميط والت اهرات السمممممياقية 

ات التي ا كس اأثيرات محدودة على إضافة إلى هيمنة ا  امات غير القانونية  هذ  ا  ام
مسممممتوى النشمممماط ا  ت ممممادي والمجالي للمدينة  ف وض أن يميل القطاو راف ة للتنمية 
وم درا جبائيا هاما  اجد جماعة المضيق نفسها أمام ال ديد من المشاكل خسل الموسل 

و وف  ال مممممميفي ) السممممممير والجولان  ادبير  النفايات ال مممممملبة  التطهير السممممممائل  الأمن 
 السيارات  ادبير المساقات الاضراء ...(

باخت ار  فإن جميع الم شرات ارجم انويع و إغناء المنتوج السياقي بالمنطقة  غير أنه 
لا يمكن احقيق للم إلا بتحقيق عرض سممممياقي مندمج  وكذا انمية السممممياقة اليقافية عن 

لهات ارفيهية  أسمممواق طريق إقداث متحف بحري  وإنشممماء منتجات وآليات التنشممميط كمنت
اجارية كبرى  مهرجانات أو أي نوو من الت اهرات التي من شمممممممأنها أن امدد فترة ا  امة 

 بالمدينة.   
كل هذ  المقاييس التي اندرج ضمممممن إسممممتراايجية وزارة السممممياقة للنشمممماط السممممياقي 
بمنطقة امودباي  سمممممتمكن من إعطاء زخل ونشممممماط إضمممممافيين لماتلف محاور السمممممياقة 

لمنطقة: سممياقة بحرية  سممياقة رياضممية  سممياقة بيئية  سممياقة ثقافية. وللم وفقا لرؤية با
مندمجة وطموقة من شمممأنها أن ا مل على اأكيد هوية المنطقة واحسمممين مسمممتوى عيش 

 الساكنة المحلية. 

 طاو ال يد البحري  
  كلل 17ب طوله يقدر سمماقلي بشممريطاطل مدينة المضمميق على السمماقل المتوسممطي 

دينامية ومناخية مسئمة وكذا انوو كبير في -تميل هذا الشممممريط السمممماقلي ب روف هيدرووي
اليروة السمممكية  إضممافة إلى ميناء لل مميد مسممتغل من طرف صمميادي المدينة  يشممغل هذا 

 % من الساكنة النشيطة للمدينة.16شاص  ما يميل اقريبا  2000القطاو قوالي 
% من 16مركب  ليميل بذلم  85والي ويضممممممل أسممممممطول ال مممممميد البحري بالميناء ق

 مجموو أسطول موانئ المغرب المتوسطية.
ي نف ميناء ال يد البحري لمدينة المضيق الرابع على المستوى الجهوي  قيث يحتوي 
على منطقة م ممايد الأسممماك التي اضممل أنشممطة إنشمماء واجديد القوارب وكذا بيع م دات 

 ال يد.
" فرص مهمممة ااص اطوير اربيممة الأقيمماء  HALIEUTIS-كممما أامماح ماطط "أليوايس

المائية بالمنطقة  قيث يلمس هذا البرنامج المت دد الآثار أنشممممطة ال مممميد البحري أيضمممما  

 .2025 ويحتمل أن ي ير مستوى أدائها مضاعفا في أفق سنة
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  طاو التجارة  
ركية التي افسر احتل التجارة مكانة مهمة بالمدينة  فهي ا تبر نشاطا يميل نوعا من الح

 .بتطور كمي وكيفي في آن واقد
 مبيان اطور الرخص التجارية

 
 بالجماعة** م لحة الش ون ا  ت ادية**الم در : 

 
 

 لأنشطة غير المهيكلةا 
أصممممممبم  طاو الأنشممممممطة غير المهيكلة يأخذ أهمية كبرى في جميع المدن المطلة على 

تسمممب أب ادا مهمة بالمضممميق وللم بسمممبب البحر الأبيض المتوسمممط  هذا القطاو الذي اك
القرب من مدينة سممممممبتة المحتلة من جهة  ولقدراه الكبيرة على مسممممممتوى التوزيع المجالي 
والمهني بالنسبة للمستب دين من سوق ال مل التن يمي من جهة أخرى  با ضافة إلى أن 

 انتشار هذا القطاو أضحى مرابطا بالسكن ال شوائي.
من الطابع غير الشممممممرعي للتجارة بالمنطقة  يتوفر القطاو على ب ممممممفة عامة  وبالرغل 

مكامن  وة امكنه من ل ب دور القاطرة لتنمية القطاعات الأخرى كالسمياقة والحرف  ومن 
 بين هذ  المكامن: 

وجود مشاريع سياقية مهيكلة على اراب الجماعة يمكن استغسلها لت ليل سياقة  ◄
 التسوق.

 ة المضيق و ربه من سبتة المحتلة.المو ع ا ستراايجي لمدين ◄
القرب من بنيات احتية مسئمة لسستيمارات ) ميناء طنجة المتوسط  مطار اطوان  ◄

 والطريق السيار(
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 سة.يتميل  طاو الادمات الذي يشكل دعامة ا ت ادية للمدينة بوجود  طبين بارزين اثنين هما: اجارة وخدمات ناشئة  وأنشطة غير مهيكلة مناف

 2017و  2012اطور عدد الم الم بالمدينة بين سنتي مبيان 
 

 **2014**الم در: ا ق اء ال ام للسكان والسكنى لسنة 
لفضمماءات التجارية ا ت ممادي هناك غياب  لى المسممتوى ا ااضممع الأنشممطة ا  ت ممادية المهيكلة إلى منافسممة  وية من طرف الأنشممطة الا ت ممادية المتنقلة المرابطة غالبا بالتهريب  ف

 يبقى الميناء هو البنية الأساسية التي اتمحور قولها مجموعة من الأنشطة ال ناعية و  والمهنيةما  ة للأنشطة ال ناعية المناطق اللكبرى ووالادمااية ال  رية ا
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ةممممممممات الاجتماعيمممممالادمثاليا :   

 طاو الت ليل  
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 ة  طمممممماو ال حمممممم 
يقوم الن ام ال حي ب مالة المضيق الفنيدق أساسا على  اقديل عسجات كاملة  عامة  

 مندمجة ومستمرة  واتكون البنية التحتية ال حية في جماعة المضيق من:

  مراكل صحية  قضرية. 2شبكة  م سسات الادمات ال حية: و اتكون من 
 يمي( شبكة المستشفيات :  مستشفى محمد السادس ) مستشفى إ ل 
 .القطاو الااص 

 الم سسات ال حية:

 ( 1مستشفى إ ليمي )
 (2مركل صحي قضري )

 (1مركل استقبال البحارة )
 (3)  عيادة طبية خاصة

 (3)  عيادة  طب الأسنان
 (1 (ماتبر التحاليل الطبية

 (16) صيدليات 
 

 الموارد البشرية ال حية بالمستشفى ا  ليمي:

 ا داريين قنيينالممرضين و الت الأطباء

25 68 02 

 الموارد البشرية ال حية بالمراكل ال حية:

 آخرون الممرضون الأطباء

04 10 02 

 
 اوزيع الأطر الطبية 

اوزيع الأطر الطبية بشبكممة م سسمات الادممات ال حيمة الأساسممية 

 والمستشفيات.

 

 **2022الاجتماعية / ** الم در: المندوبية الا ليمية لوزارة ال حة والرعاية 
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 التجهيلات اليقافية والاجتماعية والرياضية والدينية 
 التجهيلات اليقافية والاجتماعية

 الم سسة ال دد الأنشطة
 دار اليقافة 1 اقتضان الأنشطة اليقافية والفنية

 دار الشباب 1 اقتضان كل الانشطة المرابطة بالشباب
 ور الأقياءد 2 الطبخ –الحس ة  -ا ليل الاياطة

 مكتبات الأقياء 6 استقبال التسميذ والطلبة الباقيين
ا ليل الفتيات المنقط ات عن الدراسة 

 ب ض الأعمال اليدوية
 أندية نسوية 1

 روض الأطفال 1 الت ليل الأولي
**2022** الم در: مكتب ال مل ا جتماعي والتنشيط اليقافي والرياضي بالجماعة/   

 

 ية التجهيلات الرياض

 المسعب ال دد الأنشطة

 مل ب بلدي 1 استقبال المباريات الرسمية بالمدينة 

 مسعب الكورنيش 3 ممارسة الرياضات الجماعية

 5 خاصة بالتسميذ
مسعب الم سسات 

 الت ليمية

 مسعب الأقياء 5 ممارسة كرة القدم

 المجموو 11

**2022والرياضي بالجماعة/  ** الم در: مكتب ال مل ا جتماعي والتنشيط اليقافي  

 

 التجهيلات الدينية

 المنشات الدينية ال دد

 المساجد  32

 اللوايا  2

 الأضرقة  1

**2022** الم در: مكتب ال مل ا جتماعي والتنشيط اليقافي والرياضي بالجماعة/   
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 تية والمرافق ال مومية الجماعيةوض ية البنيات التح - 3

 ساسية البنيات التحتية الأ .1-3

عرفت مدينة المضمممميق في ال قد الماضممممي احولات هيكلية مسممممت ماتلف 
ثقافية للقرب عبر مشمممماريع انموية مندمجة  ول ل البنيات -المجالات السمممموسمممميو

التحتية الأساسية اشكل جوهرا لهذ  التحولات التي مازالت مستمرة بشكل أفقي 
 عبر مجموو المجال الترابي لجماعة المضيق.  

 

 الشبكة الطر ية .1-1-3
 اتميل الشبكة الطر ية بجماعة المضيق في:

الرابطة بين مدينتي اطوان وسبتة ومرورا بمدينة  16الطريق الوطنية ر ل  ◄
 المضيق.

 بين المضيق ومرايل. الطريق ا  ليمية الرابطة ◄
 الرابط بين مدينتي اطوان والفنيدق مرورا بمدينة المضيق. الطريق السيار ◄
 .عبر النفق )شارو الن ر( الطريق الدائري ◄

 
 الحالة الراهنة للتجهيلات الطر ية

 نوو التجهيلات الطول )كلل( الجودة

 (16طرق سري ة )الطريق الوطنية ر ل  10 في قالة جيدة

 

 2022-2016المشاريع المنجلة خسل فترة 

 المشروو الطول )كلل( الكلفة )م.د(

تحلب بالمس 16اينية الطريق الوطنية ر ل  - -

 الساخن 

 التشوير الافقي وال مودي  10 0.557

 رصفة التشوير الااص بمقاطع الطرق والأ 10 0.593
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 المشاريع المبرمجة  بالجماعة

 المشروو الطول )كلل( الكلفة )م.د(

من  16اقوية الطريق الوطنية ر ل  120 2023

 94+000الى ن.ك   64+000ن.ك 

لمدينة المضيق انجاز الطريق الدائري  64 2023

 في اطار شراكة
 

  طاو الملم ال مومي البحري  .2-1-3
 

 2022-2016المشاريع المنجلة خسل فترة 

 المشروو التكلفة )م.د(

 التشوير البحري 0.6
 

 المشاريع المبرمجة  بالجماعة

 المشروو الطول )كلل( الكلفة )م.د(

اشغال اهيئة منارة  0.6 2023

 رمة(كابونيكرو)ال فقة مب

 التشوير البحيري 0.6 2023

   طاو الماء .3-1-3

 وض ية التجهيلات المائية
المشاريع المبرمجة 

 سنوات القادمة 6خسل 
سنوات  6المشاريع المنجلة خسل 

 الماضية

قجل ققينة سد اسمير 
هو  26/07/2022يوم 
مليون متر مك ب  35.9

بنسبة ملئ اقدر ب 
92.1%  

انجاز ثقب استكشافي 
درسة جبل زملم بدوار بم

جبل زملم بجماعة 
 المضيق 

استفادت مدرسة جبل زملم بدوار 
من  2019جبل زملم خسل سنة 

برنامج التاهيل البيئي للمدارس 
بال الل القروي  وللم بانجاز 
مرافق صحية وخلان ا فيق 

 وقفرة اسربية . 

 ** -2022 –اء بتطوان **الم در: المديرية الا ليمية للتجهيل واللوجستيم والنقل والم
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 ادبير المرافق ال مومية الجماعية .2-3

 الماء والكهرباء والتطهير السائل .1-2-3

منذ زمن ليس بالب يد كان ادبير مرفق الماء والكهرباء والتطهير السائل يتل عبر التنسيق 
الايد انت ارات مع الوكالة المسمتقلة لتوزيع الماء والكهرباء والتطهير بمدينة المضميق  ومع 

المواطنين والمواطنات من هذا القطاو الحيوي وارافاو نسممممممبة السمممممماكنة المحلية  دخلت 
جماعة المضمممممميق  على غرار مجموعة من الجماعات الترابية بجهة طنجة اطوان الحسمممممميمة 

 غمار التدبير المفوض لهذا القطاو. 

ثل ما 2002خاص سنة بدأ عقد التدبير المفوض ساريا للمف ول بموجب دفتر احمست 
فتئ همذا ال قمد ياضممممممع لمجموعمة من الت مديست الراميمة إلى احسممممممين جودة الامدممات 
المقدمة عبر مجموعة من الأهداف  اتميل في الاسممممممتمرارية والجودة التقنية للادمات و 
اسمممييرها ا داري و التجاري الجيد  والاقتفاا بالتجهيلات والمنشمممخت الما ممم مممة للمرافق 

قمممالمممة جيمممدة  وال ممممل على مسءممممة الامممدممممات والتجهيلات والتطورات  المفوضمممممممممة في
التكنولوجية والا ت ممممممادية والاجتماعية  و للم في إطار اقترام البيئة و بااباو سممممممياسممممممة 
التنمية المسممممتدامة  إضممممافة إلى ا ميل الولوج إلى شممممبكات الماء الشممممروب و الكهرباء و 

 التطهير في مجموو مدار التفويض.

الت ممديست التي لحقممت عقممد التممدبير المفوض ممما بين السمممممملطممة المفوضمممممممة كممما أن 
من الاافا ية الأولية   56جاءت بناء على مقتضممممميات الف مممممل  2016والمفوض له سمممممنة 

 والتي اهدف أساسا إلى :

  إدخال مجموعة من الت ديست الضرورية على ال قد خاصة المت لقة بت فية مجموو
سالفة من التدبير المفوض مراج ة مدار افويض المرافق الديون النااجة عن الفترة ال

  إدماج التجهيلات و «من الاافا ية الأولية 07طبقا لمقتضيات الف ل »المفوضة 
المنشخت المكونة لمحطة التطهير " امودا باي"  ضمن الممتلكات المست ادة 

 .من الاافا ية الأولية 10للسلطة المفوضة وللم اطبيقا لمقتضيات الف ل 

  إنشاء قساب المساهمة في الاستيمارات لفائدة السلطة المفوضة )المشار إليه ب
CPI.الذي سيتل الويد  خاصة بمساهمممات المشتركين و با عانات  ) 

  الأخذ ب ين الاعتبار المستجمممممدات القانونية المت لقمممممة بالمقتضيات التن يميممة
  قد الأولي.والتشري ية التي طرأت عليه منذ او يع ال

  المت لق  54-05الأخذ ب ين الاعتبار ب ض المقتضيات التي جاء بها القانون ر ل
. إضافة 2006فبراير  20بالتدبير المفوض للمرافق ال مومية الساري المف ول منذ 

إلى الأخذ ب ين ا عتبار ب ض التوصيات ال ادرة عن المجلس الأعلى للحسابات 
 فوضة أو التدبير المفوض على ال موم.فيما ياص ادبير المرافق الم
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 مدار التدبير المفوض لل قد المراجع:

 إ ليل اطوان:
   زاوية سيدي  اسل.  -الليتون    -أزلا    -صدينة    -المسليين    -وادلاو    -جماعات :  اطوان 

 الفنيدق. –عمالة المضيق 
   بليونش.  -ال ليين     -الفنيدق    -المضيق     -جماعات :  مرايل 

ابين الأر ام والم طيات ب د  التطور الكبير الذي عرفه ادبير هذا المرفق في السنوات 
 الأخيرة على ص يد جماعة المضيق. 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 
 ر: مكتب التدبير المفوض لقطاو الماء والكهرباء والتطهير السائل بالجماعة ****الم د

 النفايات ال لبة:  .2-2-3
يات ال مممممملبة بجماعة المضمممممميق احولات جذرية في ال قدين  عرف  طاو ادبير النفا
الماضمممممميين. فب دما كانت الم مممممممالم التقنية للجماعة ادبر هذا المرفق على طول النفول 

عة المضمممممميق فيالترابي للجم عة  عملت جما بموجب دفتر احمست على  2009ماي 15ا
احويل هذا المرفق إلى التدبير المفوض لشممممممركة "سمممممميجيديما" نتيجة الايد الضممممممغط على 

 الجماعة وعدم  دراها المادية والبشرية على مسايرة الانت ارات الكبيرة لهذا القطاو. 

 السنة الماء الكهرباء

92 94 2019 

93 106 2020 

154 161 2021 

إلى غاية  43
20/07/2022  

إلى غاية  33
20/07/2022  

2022 
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هذا القطاو من احسممممممين جودة امكنت جماعة المضمممممميق بموجب التدبير المفوض ل
الادمات وا ميمها على طول النفول الترابي للمدينة  كما أن البنية الاجتماعية لل املين 
في الشممممركة ا لزت أكير بف ل سممممهر الجماعة على انليل مضممممامين الاافا ية الجماعية بين 

أن دفتر  الشممممممركة المفوض لها والهيئة المهنية المميلة للموارد البشممممممرية ال املة  كما
التحمست ي كد على التطور الذي سمتقوم الشمركة بتنليله من خسل ا ليل أسمطولها وعتادها 

 وجودة خدمااها. 

وب د انتهاء عقد التدبير المفوض  فقدت أسندت إلى مكتب دراسات ماتص إعمممممممممداد  
جديدة    كما ال إبرام اافا ية 2026-2019القبلية لتدبير  طاو الن افة للفترة الدراسمممممممات 

   2019شتنبر  14قيل التنفيذ بتاريخ مع " شركة مكومار " دخلت 

ية  لقد هدفت الجماعة من خسل هذا ال قد إلى إدماج م ايير و اقنيات ادبيرية قدي
مكنت من احسممممممين جودة الادمات المقدمة للمرافقين  من جهة  والرفع من مسممممممتوى 

 مية المستدامة.البيئة والتن رهان وكسب  طاو الن افة بالمدينة 

أيام في الأسممممممبوو  من السممممممماعة  7يتل اقديل خدمات ادبير  طاو الن افة  بم دل 
الاامسممة صممباقا إلى السمماعة الواقدة ب د اللوال   ولهذا الغرض  ال اقسمميل محيط ال مل  

جمع النفممايممات  والتممدخست الممد يقممة من طرف طمما ل  اممأمينمجممالات   قيممث يتل   9إلى 
مما يسمممم بالحفاا  benne satellite و benne tasseuse ات   ماتص بواسممطة شمماقن

ماد على  بالاعت ية  يات المنلل فا كل مسممممممتمر . كما يتل جمع الن نة بشمممممم مدي فة ال على ن ا

(   فقط في الأماكن التي  collecte porte à porte الحاويات  بينما يتل اطبيق  اقنية ) 
 ( لات  الس ة الكبيرة benne tasseuses)  يكون الوصول إليها مستحيسً بالنسبة لشاقنات

 ** 2021**الم در: التقرير السنوي لشركة مكومار برسل السنة المالية 

من خسل اشممممممايص الوضمممممم ية ال امة لمرفق الن افة  بجميع اراب الجماعة  وبالن ر 
ارات للتوسمممع ال مراني الذي ا رفه المدينة والليادة المضمممطردة في الحركة ال مرانية وانت 

الساكنة الااصة بهذ  الادمة الحيوية  إضافة إلى ادبير الموسل ال يفي الذي ا رف فيه 
المدينة زيادة كبيرة في عدد اللوار والم مممطافين   اسممم ى الجماعة جاهدة إلى الحفاا على 
المكتسممممممبات التي راكمتها في هذا المجال وج ل المدينة ميالا يحتدى به على ال مممممم يد 

 الوطني .
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 شبكة ا نارة ال مومية .3-2-3
ي د  طاو ا نارة ال مومية من القطاعات الحيوية التي ادخل في ا ميل ا خت اصات 

مادة  يات ال قا لمقتضمممممم ية للجماعة طب لذاا قانون التن يمي  83ا المت لق   113.14من  ال
على جالبية المدينة بالجماعات  إل ي تبر اطوير هذا القطاو الحيوي رهانا أسمماسمميا لتحسممين 

 مستويات عدة.

 

من خسل اشممممممايص الوضمممممم ية ال امة لمرفق ا نارة ال مومية بجميع اراب الجماعة  
وبالن ر للتوسممممممع ال مراني الذي ا رفه المدينة والليادة المضممممممطردة في الحركة ال مرانية 
وانت ارات الساكنة الااصة بهذ  الادمة الحيوية  إضافة إلى ادبير الموسل ال يفي الذي 

فيه المدينة زيادة كبيرة في عدد اللوار والم ممممممطافين والليارة الميمونة ل ممممممماقب  ا رف
الجسلة الملم محمد السممممادس للمدينة كل موسممممل صمممميف  أصممممبم للاما على الجماعة أن 

 اطور خدمات ادبير هذا القطاو. 

 

في هذا ا طار ا مل الجماعة كل سمممممنة  بم ية متدخلين آخرين  على اا ممممميص مبالغ 
 لتحسين جودة هذا المرفق عبر  إ تناء م ابيم جديدة ومتطورة   وم دات ال يانة...مالية 

إلا أن الأمر أصمممبم يقتضمممي مأسمممسمممة ادبير هذا القطاو  من هنا جاءت فكرة اأسممميس 
 شركة للتنمية المحلية ا نى بتدبير مرفق ا نارة ال مومية بالنفول الترابي للجماعة  و د 

 

على الشممممروو في  2017سممممل الدورة ال ادية لشممممهر فبراير صممممادق المجلس الجماعي بر
إجراءات خلق شممممممركممة "المضمممممميق إنممارة" التي سممممممت مممل على اافيض الفممااورة الطمما يممة 

 الما  ة للإنارة ال مومية وضمان جوداها وج ل النجاعة الطا ية من أهل أولويااها.
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 النقل ال مومي .4-2-3
مجمماورة )اطوان  الفنيممدق  مرايممل ...( في ال قود مع الايمد الحركيممة من و إلى المممدن ال

الماضممممممية  والايد الطلب على خدمات النقل الحضممممممري والرغبة في اجويد   دخلت جماعة 
المضمميق  بم ية جماعات ارابية أخرى مجاورة  في عقد ادبير مفوض جديد للنقل الحضممري 

ير هذا المرفق   ب دما كان في و ت سممممممابق ادب2013بموجب دفتر احمست ي ود لسممممممنة 
سنوات  ابلة  10ينجل من طرف مت هدين خواص أخرين.  ويمتد ال مل بال قد الجديد لمدة 

للتجديد مع إللامية احسممممين الادمات والآليات بشممممكل مسممممتمر. إلا أن الوا ع ال ملي لهذا 
يد هذ   بدفتر التحمست  وال لة في الوفاء  يه مجموعة من ال مممممم اب المتمي القطاو ا تر

ت اسممتفحالا في أو ات الذروة  في ف ممل ال مميف احديدا  مع الايد قجل ا  بال ا شممكالا
على التنقل وارافاو نسممبة الوافدين واللوار على المدينة. وهو ما يتطلب وضممع اسممتراايجية 
 محكمة لتدبير هذا القطاو مع با ي المتدخلين محليا وإ ليميا وخاصة في ف ل ال يف. 

 لقطاو الااص: االجهة المكلفة بالتدبير 
 01: عدد الشركات الااصة 
 قسب الجدول المرفق وسائل النقل المتوفرة : 

 
 
 
 
 

 
 

 وسائل النقل 2022دد سنة مال  مسق ات

اتوفر مدينة المضيق على محطة 
 الحافست غير محدد عبور للحافست فقط

خط  35 -خط اطوان 120)
خط  20 –خط مرايل  35 -الفنيدق

 بوزغسل(
 الأجرة الكبيرةسيارات  210

 سيارات الأجرة ال غيرة 56 

 * لا اتوفر المدينة على محطة طر ية*.

قسب ا افا ية المبرمة بين جماعة المضيق وجماعة اطوان با وص قافست النقل 

 فهناك: 

  الرابط بين المضيق ومارايل 31الاط ر ل 
  الرابط بين اطوان والمدرسة الفند ية بمرينا اسمير 32الاط ر ل 
  الرابط بين اطوان والمضيق  34الاط 
  الرابط بين اطوان والفنيدق مرورا بالمضيق 35والاط 
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 الأسواق الجماعية .5-2-3
ي يميل المدينة  إلا أن التجاري والادمااي الذ اشكل الأسواق الجماعية مكونا مهما من رصيد الممتلكات التي اتوفر عليها جماعة المضيق. ورغل أن عددها يبقى  ليس بالن ر لحجل النشاط
انتشممممار ظاهرة الباعة الجائلين واقتسل الملم  ادبير هذ  الأسممممواق وا شممممكالات التي ا تري الحركية التجارية بها يتسممممل بال ديد من التهديدات التي وجب وضممممع خارطة طريق بشممممأنها. كما أن

   ال مومي من طر ات وممرات وساقات ي يق التدبير الأنجع لهذ  الأسواق.

 اسل السوق المساقة بالمتر المربع عدد الدكاكين/المرافق المو ع نوو الأنشطة الملاولة

 السوق القديل 2م 350 دكان 20 شارو طارق بن زياد بيع الاضر والفواكه
بيع الاضر والفواكه واللحوم 

 سوق السمم القديل 2م 400 دكان + مقهى 83 شارو المسيرة الاضراء والأسماك
ر والفواكه واللحوم بيع الاض

دكان + طاولات السمم  112 شارو الجام ة ال ربية والأسماك
 السوق المركلي 2م 900 + طاولات البقوليات

 سوق المستودو الجماعي جلء من مساقة المستودو دكان 12 شارو القاضي عياض 
طاولة السمم+ محل  21 شارو المسيرة الاضراء بيع الأسماك

 سوق السمم الجماعي 2م 350 دكاكين 3التبريد+ 
بيع الاضر والفواكه واللحوم 

 سوق البوغاز       والأسماك
بيع الاضر والفواكه واللحوم 

 سوق قي السسم       والأسماك
بيع الاضر والفواكه واللحوم 

 سوق مسجد قي الرباط       والأسماك
بيع الاضر والفواكه واللحوم 

 سوق اليمن     اجلئة اليمن والأسماك

  

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
  



 

 
 " عبدوطال" والتكوين الدراسات مكتب                                                                                                       2027 - 2022  برنامج عمل جماعة المضيق 34   

 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

غل التدخست ال ديدة التي أطلقتها الجماعة بغية احسممممممين هذ  المرافق عبر دفاار ور
احمست واضمحة لاسمتغسلها  إلا أن ضممان نجاعة أكبر  يقتضمي مسماهمة با ي المتدخلين 
وعلى رأسممهل السمملطات المحلية وا  ليمية  لحل ا شممكالات المرابطة بهذا الملف وعلى 

 لجائلين. رأسها م الجة ظاهرة الباعة ا

كما أن الجماعة اضع خطة استبا ية للمساهمة في قل هذا الملف عبر برمجة إنشاء أسواق 

 جديدة وقل المشاكل المرابطة بالأسواق ال مومية الموجودة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ** -2022سنة  –**الم در: مكتب الوعاء الضريبي وانمية الموارد المالية بالجماعة 

  يتضم أن نسبة ولوج النساء إلى سوق الشغل بالجماعة يضل من خسل المبيانين أعس
ضمممم يفا جدا  مما يقتضممممي عليها ال مل على ايمين ال ن ممممر البشممممري النسممممائي وايسممممير 
مساهمته في النمو الا ت ادي والتنمية المستدامة المحلية  والتفكير في السبل الكفيلة 

ل اكاف  فرص ق ول المرأة على بالرفع من نسبة مشاركة النساء في سوق الشغل و ا لي
ال مل السئق وعلى الفرص المهنية وامكينها ا ت اديا  وللم عبر إجراءات اهدف إلى ا ليل 
المشمممماركة النسممممائية واطوير الابرات النسممممائية واحسممممين ظروف عمل النسمممماء في جميع 

 القطاعات. 

 البنايات ا دارية والتقنية الجماعية .6-2-3

المساقة  و عالم المرجع ال قاري
(m2) ال قار 

اجلئة اليمن طريق  محفظ
 مقر الجماعة 2م 1105 بوزغسل

شارو القاضي  محفظ
 المستودو الجماعي 2م 869 عياض

الطريق الوطنية  غير محفظ
مرآب صغير لتالين  2م 8 واد اسمير 26كلل

 الآليات ال غيرة
هبة بتاريخ 

 يالمحجل الجماع 2م 5000 قي بوزغسل 1999/06/25

 

0

50

100

سوق السمك السوق القديم السوق المركزي  المخزن الجماعي

                       لأ                     نس

      

       

الإناث 
الذكور15%

85%

                              لأ                     نس
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 البنايات السوسيو ثقافية الجماعية .7-2-3

المساقة  المو ع المرجع ال قاري
 بالمتر المربع

 ال قممممممممممار

شارو موسى بن  الجماعة
 ن ير

 النادي النسوي 2م 400

هبة من طرف 
 القن لية الاسبانية

المركلالمتوسطي  2م 1865 قي اللاوية
 للطفولة

 دار اليقافة 2م 510 شارو لس نلهة الجماعة
اجلئة اليمن طريق  لا شيء

 بوزغسل
 المل ب البلدي 2م 14260

 مسعب الأقياء 5 ------------- -------------- --------------
 مكتبات الأقياء 6 ------------- -------------- --------------
 دور الأقياء 2 ------------- -------------- --------------

المجمع السكني  رياض المضيقشركة 
 أليانس دارنا

 دار الشباب 2م 225

 

 

 

 

 

 السير والجولان ون ام ال نونة .3-3

 ن ام ال نممممممممممونمممممممممممممممممممة .1-3-3

 ن ام ال نونةبت ريف ال 

هو مرج ية ان يمية سمممممت مل جماعة المضممممميق من خسلها على ان يل المجال الترابي 
ة محكمة للموا ع والأقياء والأز ة والممرات  وسمممممميسمممممممم هذا الن ام للمدينة عبر خط

بم الجة ماتلف ا شكالات المت لقة بتدبير المجال وخاصة في مجالي الت مير  والتح يل 
 الجبائي.

 أهداف ن ام ال نونة 

ا تبر ال نونة عملية للتشمممممموير والتوجيه اهدف إلى الرفع من نجاعة عمليات التواصممممممل 
 لتنمية  واأمين ال س ات ا جتماعية  من خسل: والتدبير وا

 .احيين عمليات إق اء الوعاء الضريبي 
 .احسين عملية جرد الممتلكات الجماعية من طرق وساقات وأز ة 
  احسين عمليات التدبير الجماعي ب فة عامة  من خسل ضبط عناوين ماتلف

 الرخ التي يتل اسليمها.
  ا دارات ال مومية ومقدمي الادمات اسهيل مأمورية مهام أعوان ماتلف

 ال مومية  المكلفين بالتبليغ. 
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  اسهيل مهام رجال الأمن والو اية المدنية  من أجل القيام بالتدخست
 المست جلة السزمة...

 اف يل ن ام ال نونة 

نات  2017-10-20انطلق انفيذ مشممممممروو ن ام ال نونة منذ  عن طريق بناء  اعدة بيا
 باعتبار هذ   ’ SIG ‘اقنية ن ل الم لومات الجغرافية لجماعة مناسل جغرافية هامةجداًل

الجغرافيةوالوصممممممفية واحليلها وم الجتها واحدييها  الاخيرة أداة ا مل على االين البيانات
وعرضمممممها على شمممممكل خرائط ور ية أو افاعلية عن طريق نشمممممرها علوالموا ع ا لكترونية أو 

 .لاطبيقات الحاسوب والهااف المحمو

 مراقل عملية ال نونة 

 بناء  اعدة البيانات الجغرافية وربطها بالجهاز اللوقي  .1
 المسم الميداني: اق اء وا نيف الطرق ميدانيا  .2
  IDقساب طول وعرض الطرق واعطاء كل طريق ر ل مميل  .3
 الاخراج الأولي للارائط والت اميل قسب الاقياء  .4
 وضع مقترقات للتسمية و التر يل  .5
 .  لاخراج النهائي للت اميلالم اد ة وا .6

 
 السيممممممممممر والجممممممممممممولان 

ي تبر السممممممير والجولان بالطرق ال مومية وضمممممممان سممممممسمة المرور بها من بين أهل 
مجالات الشممرطة ا دارية الجماعية التي يمارسممها رئيس المجلس الجماعي  وللم من خسل 

فردية اتميل في ا لن أو  الأمر أو المنع  اااال  رارات ان يمية وبواسممممممطة ادابير شممممممرطة 
المت لق  113.14من القمممانون التن يمي ر ل 100وللمممم طبقممما لمقتضمممممميمممات الممممادة 

 بالجماعات  واتميل هذ  القرارات التن يمية في :

   اااال التدابير الرامية إلى ضمان سسمة المرور في الطرق ال مومية  وان يفها وإناراها
ر عنها وإاسف أو إصسح البنايات الآيلة للسقوط أو الاراب ومنع ورفع م ر ست السي

الناس من أن ي رضوا في النوافذ أو في الأ سام الأخرى من ال روح أو من أن يلقوا 
في الطرق ال مومية أيا كان من الأشياء التي من شأن سقوطها أو رميها أن يشكل 

 .خطرا على المارة أو يسبب رائحة مضرة بال حة

  يل السير والجولان والو وف بالطرق ال مومية والمحاف ة على سسمة المرور بها.ان 

المت لق بالجماعات  وال ممممممسقيات  113.14وانسممممممجاما مع  القانون التن يمي ر ل 
الماولة لرئيس المجلس الجماعي  فإن مسمممممار ان يل السمممممير والجولان بجماعة المضممممميق 

 ة المجلس طيلة ال قد الماضممممممي على عرف مجموعة من المحطات ل ل أبرزها م ممممممماد
مجموعة من المقررات الرامية إلى ان يل قركية المرور والسمممممير والجولان  وللم من خسل 
فتم مجموعة من الشمممموارو والأز ة في وجه قركية المرور الااصممممة بال ربات واحديد أماكن 

وا ف الو وف وعدم الو وف الااصمممة بها  واا ممميص سممماقات وأماكن عمومية أخرى كم
للسمممميارات واحسممممين شممممروط الولوج إلى داخل المدينة بهدف اافيف الضممممغط على قركية 
المرور خاصمممة في فترات الذروة خسل ف مممل ال ممميف وافادي مجموعة من قوادث السمممير 

 التي  د احدث.

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
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 السكن والبيئة–ال قار –الت مير  .4-3

ن الكبرى  ون را احتل مدينة المضممممميق مكانة إسمممممتراايجية في الهيكل الحضمممممري لتطوا
السمممممميار  البحر الأبيض المتوسممممممط  المنطقة الغابوية كدية الطيفور(  فإن  كرا )الطريق 

  لايمكن أن يكون إلا نحو قي بوزغسل في ااجا  طولي.اوسع مدينة المضيق 

يتميل المشهد الحضري للمضيق بغلبة الأقياء الغير مهيكلة والأ ل اجهيلا  قيث اغطي 
 من المساقة الكلية الممدنة. % 50المساقة المبنية  واشغل قوالي من  % 60قوالي 

 اوافد عن النااج ال مراني نسيجها بتنوو سري ا  واتميل قضريا عرفت المدينة اوس ا
 .الترابية للمدينة الر  ة اوسيع إلى مهمة  أدتساكنة 

 ااتلف جديدة سكنية أنماط ظهور عنه اراب مما السكن على الطلب كيرة بسبب
 .المتوافدة للأسرية والا ت ادة لاجتماعييات االمستو باختسف

 كان متداخلة  ل وامل نتاج الحالية للمدينة هي المورفولوجية المنطلق فإن هذا من
 البناء قركة شممممممهدت بحيث ال قاري  ا ن اش مجال عرفها التي الكبيرة االتحولات أهمه

المسممملمة  وللم إلى قدود  والرخص بناءال طلبات عدد ارافاو في اجلت متواصممملة دينامية
قيث عرف عدد الرخص المسمممممملمة اراج ا كبيرا يفسممممممر بتطبيق مقتضمممممميات  2016سممممممنة 

والقاضممممي بتحديد شممممكل وشممممروط  2013ماي  24ال ممممادر في   2.13.424المرسمممموم ر ل 
اسممممممليل الرخص قيث ال إقداث لجنة إ ليمية للت مير اقوم بجميع التدابير السزمة لمنم 

من خسل أخذ الآراء والح ول على التأشيرات المقررة بموجب التشري ات والأن مة  الرخص

الجمماري بهمما ال مممل  واتكون هممذ  اللجنممة من أعضمممممممماء دائمين يميلون كممل من ال مممالممة  
 الجماعةوالوكالة الحضرية.
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 بجماعة المضيق  وثائق الت مير .1-4-3

 الماططات التوجيهية 
خلال ه التهيئة العمرانية للساحل السياحي المتوسطي المصادق عليه مخطط توجي ◄

 .1998سنة 

 إعطاء الانطلاقة لمشروع مخطط توجيه التهيئة العمرانية لتطوان الكبير. ◄

 ا ميل التنطيق 
 تتوفر الجماعة على تصميم تنطيق ساري  المفعول. ◄
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 :ا ميل التهيئة 

التن يمية  وأهل أدوات التدخل ي د ا ممممممميل التهيئة أقد أهل وثائق الت مير 
في ميممدان الت مير  بمماعتبممار  وثيقممة ا ميريممة ان يميممة  هممدفهمما الجوهري ان يل 
المجال  واحديد الهوية والوظيفة ال قارية لكل ر  ة من المجال الحضممري بشممكل 

 مف ل ود يق.

  انتهت 2001ولقد كانت جماعة المضمممممميق مغطاة بت ممممممميل التهيئة سممممممنة 
  ومنذ للم التاريخ  ل بت ا اميل إعادة الهيكلة دورا مهما 2011صسقيته سنة 

في ان يل المجال   بل أن ا طى الانطس ة  عداد وثيقة ا ممممممميل اهيئة جديدة 
 .2016سنة 

ومن بين أهل المسممممتجدات التي جاء بها ا ممممميل التهيئة الجديد  والذي دخل 
 : 2017أكتوبر  26قيل التنفيذ في 

 مير.فتم مناطق جديدة للت  
 .فتم مناطق للأنشطة والادمات 
 .فتم مناطق للمشاريع المندمجة 
  كلل يربط مدخل المدينة من  5فتم طريق مداري جديد على طول

 .جهة اطوان بمدخل الطريق السيار

 

 

 

 صورة لت ميل التهيئة

 

 الوكالة الحضرية بتطوان **الم در: **
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 ا اميل إعادة الهيكلة : 

 لى عدة ا اميل  عادة الهيكلة  يتل احيينها قاليا ب د دخول ا ميل التهيئة قيل التنفيذ  ويت لق الأمر:اتوفر الجماعة ع

 الت ميل الهيكلي لحي السوينية  الت ميل الهيكلي لحي الرباط  الت ميل الهيكلي لحي السسم 

 الت ميل الهيكلي لحي المحيط   الت ميل الهيكلي لحي بوزغسل  ي عين شوفو الت ميل الهيكلي لح 

 الت ميل الهيكلي لحي اللاوية  الت ميل الهيكلي لحي الدرادب  الت ميل الهيكلي لحي الشريفة 

 الت ميل الهيكلي لحي فل ال ليق   

 
 

 

 

 

 

 

 

الراهنة والوضعية المضيق جماعة تقديم:  الأول القسم  
  



 

 
 " عبدوطال" والتكوين الدراسات مكتب                                                                                                       2027 - 2022  برنامج عمل جماعة المضيق 41   

 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 الدراسات النوعية 

باعتبار المو ع الاستراايجي المتميل لمدينة المضيق   امت الوكالة الحضرية بإعداد عدد 

النوعية الهدف منها احسين المشهد ال مراني للمدينة  قيث ال إعداد دراسة من الدراسات 

خاصة بحي اللاوية المتواجد بمدخل المدينة با ضافة إلى دراسة خاصة بحي بوزغسل 

 المتواجد على طول الطريق السيار. 

 التدبير الحضري .2-4-3

 من مجموعة اضل إل   انونير الغي م ضلة البناءاشهد انامي أصبحت مدينة المضيق 

 وصلت قيث للمدينة  ا جمالية المساقة من %60 من أكير احتل المن مة التي غير الأقياء

 قيث  المن ر ال ام للمدينة على سلبا ي ثر مما هكتار  185,1 الأقياء لهذ  الكلية المساقة

 دبمشه يتسل الحي المضيق. هذا بمدينة ال ليق فل قي من اءلجانبه ج ال ورة اوضم

 من ل مما غير عمراني

 جمالية على سلبا ي ثر

 إلى با ضافة المدينة 

 الجهات قاولت فقد للم

 اجلئة إقداث الم نية

 فل قي بمحالاة الجبل

 التحكل أجل من ال ليق

 عبر ال مراني التوسع في

 نحو السكن اوجيه

 للمدينة. الشمالي المدخل

 2021-2020-2019ت نوو السكن خسل سنواقسب  البناءمبيان اطور رخص 

 
 **الم در: م لحة الش ون التقنية  والت مير بالجماعة  **
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يوضم هذا الرسل المبياني اوزيع عدد المنازل بحسب الأقياء المتواجدة بمدينة المضيق  

وي هر ارافاو ملحوا في ب ض الأقياء وخاصة السوينية والمحيط والاستقسل والبوغاز 

نية مراف ة. فيما الأقياء الأخرى ا رف نموا مت اعدا بالن ر  وهي أقياء ا رف نسبة سكا

 لوجود مساقات عقارية شاغرة اسمم بالبناء )بوزغسل  عين شوفو ...(.

 بمدينة المضيق  ىوض ية  طاو السكن 

ي رف ال رض السكني بالجماعة اطورات ملحوظة اتميل مرة بالارافاو ومرة بالتراجع  وما 

التراجع الكبير الذي عرفته الجماعة السنة الماضية إل انافض يمكن التركيل عليه هو 

 ال رض السكني إلى الن ف مقارنة مع السنتين السابقتين.

ن هذا التراجع في ال رض السكني سيساهل في اراكل ارافاو ال جل السكني مما يتطلب إ

 يف الجهود لتوفير الحاجيات السكنية المطلوبة.ياك

قسب الأقياء مبيان اوزيع عدد المساكن  

 

 **الم در:  سل الش ون التقنية والت مير بالجماعة**
 

 وض ية الاستغسل

 **الم در:  سل الش ون التقنية والت مير بالجماعة**
 

 

 أ دميمممممممممة السكممممممممممن

 

 الم در:  سل الش ون التقنية والت مير بالجماعة**

4%
27%

67%

2%

مبيـــان توزيع أنواع السكـــن 

آخر سكن اقتصادي قانوني سكن غير قانوني عمارات

62%
26%

12%

ملاك مكتري آخر
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  التسوية ال قارية .5-3

 شكالية الوعاء ال قاري بمدينة المضيق إ .1-5-3

شكل موضوو التسوية ال قارية بالمضيق ملفا مركبا في مسار ادبير الشأن الترابي 

للمدينة  قيث ظل هذا الموضوو يتراوح بين رغبة الساكنة في اسوية عقارااها وطموح 

 الجماعة نحو قل هذا الملف المتشابم والمت دد المتدخلين.

أشواطا مسترسلة في ال قدين الأخيرين  اكللت ب قد اافا ية شراء و طع هذا الملف 

بين الجماعة والشركة صاقبة ملكية جلء كبير من ال قار بالمضيق  ال نشر  بالجريدة 

 .1998فبراير  19بتاريخ  4562الرسمية عدد

وفتحت الجماعة ورش التسوية ال قارية النهائية بينها وبين الساكنة  محاولة وضع 

ناج ة لهذا الملف الذي يحتاج لدف ة  وية بمقاربة مندمجة بين با ي الفاعلين لي ل قلول 

 لبر الحل النهائي.

 وابرز البطا ة الآاية مسار هذا الملف وأهل نقاطه الأساسية:

 "الت ريف بطرف النلاو"شركة سيدطكور 

 هي شركة الدراسات الااصة بالتنمية السياقية لسواقل الريف ش.م  وهي الجهة

 المالكة للأراضي المشيد فو ها منازل السكان.

و د شكل هذا الوضع موضوو نلاو بين السكان والشركة لسنوات طويلة  إلى 

قين ادخل الدولة ول بت  الجماعةدور الوسيط لحل هذ  ا شكالية عبر ا تناء الأراضي 

أولى  ثل  موضوو النلاو برمتها وقل المشكل ب فة نهائية مع الشركة المذكورة كمرقلة

 ال مل على اسوية وض ية السكان بشأن هذ  الأراضي. 

ويمكن الايص أهل ال ناصر المت لقة بالنلاو قول الوعاء ال قاري بالمدينة فيما 

 يلي : 

 المساقة 

 3  المسمى  21460/19س اكون ال قار لو الرسل ال قاري عدد:  24أر  27هكتار
 .  في اسل الجماعة الحضرية للمضيق1-المضيق 

 127   س  اشكل جلء من ال قار الذي كان موضوو مطلب  84ار  36هكتار
ط ت  وال احفيظ الجلء الاالي من الت رضات في اسل /13706التحفيظ عدد 

سنتيار  يحمل الرسل  1أر  9هكتار  125جماعة المضيق والبالغ  مساقته 
 .  34359/19ال قاري عدد 

  : ليها بنايااهل ومساكنهل مستغلة من طرف السكان ومشيد عالتا يص
 ومحساهل التجارية منذ عقود.

 : جلء من قي الدرادب   اجلئة البحر   قي الرباط   قي السوينية   مو ع ال قار
 السكة ال ليا.
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   ملكية ال قار 

ا ود ملكية ال قار إلى جماعة المضيق بموجب عقد الشراء المبرم بين جماعة  

شركة سيدطكور ب فتها مفواة  وبموجب المضيق ب فتها وسيطة عن السكان  و

ال ادر بالجريدة الرسمية عدد :  1998فبراير  3بتاريخ  2-98-84المرسوم الوزاري ر ل : 

القاضي با تناء جماعة المضيق عقارين  مملوكين من طرف  1998فبراير  15بتاريخ  4562

م شركة س  مقابل امل 8ار  14هكتار   131شركة سيدطكور مساقتهما ا جمالية 

 هكتار المقام عليها قاليا اجلئة المضيق الجديد. 14سيدطكور ل: 

   : الأشواط المسطرية التي سلكها ملف التسوية 

ال عقد سلسلة من ا جتماعات واللقاءات من أجل ا افاق على ال يغة التي اضمن 

ن ققوق الجميع وخاصة سكان المدينة المستغلين لهذ  الأراضي وعلى رأسهل المالكي

لب ض الأجلاء من ال قار موضوو النلاو والمقدم بشأنها ا رضات  واستكمال ملف ا  تناء 

 للمساطر القانونية الجاري بها ال مل: 

  بمقر المديرية ال امة للجماعات المحلية بالرباط. 1995أبريل  10محضر 
  1997أبريل  9إبرام اافا ية التراضي بين الجماعة والشركة بتاريخ . 
 بالم اد ة  1997جلس جماعة المضيق خسل دوراه ال ادية لشهر أبريل مقرر م

  واافا ية التراضي قول اسوية الوض ية ال قارية 1997أبريل  8على محضر 

بالمضيق بين شركة سيدطكور وسكان المضيق بواسطة مجلس جماعة 
 المضيق.

 لمشار إليه م اد ة السيد وزير الداخلية على اافا ية التراضي ومقرر المجلس  ا
 أعس .

  : القاضي  1998فبراير  3بتاريخ  2-98-84است دار المرسوم الوزاري ر ل
 با تناء جماعة المضيق لل قارين.

  1998إبرام عقد ا  تناء بتاريخ : فاام أبريل. 
  ابليغ ال قد المشار إليه إلى السيد  ابض  باضة المضيق مرفو ا بكافة

ن ال قد وللم بتسليل  يمة الشراء إلى الوثائق الضرورية   د انفيذ مضمو
 شركة سيدطكور.

 
 امت هذ  الم املة ال قارية بيمن إجمالي  در  عشرون مليون ثمن ا  تناء  :

هكتار  ودرهل واقد رملي عن  40درهل( كمقابل عن   20.000.000درهل )
المساقة البا ية  اسلمتهما الشركة  و د ال أداء هذا المبلغ عن طريق 

 الضريبة على القيمة المضافة. إمدادات
وللإشارة فقد ال البدء ب ملية التسوية مع ورثة الهاشمي باعتبارهل مت رضون عن ب ض 

الأجلاء التي ال رفع اليد عنها لفائدة الجماعة. وبالنسبة لبا ي السكان فقد عمل المجلس 

على محضر يقضي بالم اد ة  2004على اااال مقرر خسل دوراه ال ادية لشهر يوليوز 

المحدد ليمن خمسون درهما  2002غشت  23اللجنة ا دارية للابرة المن قدة بتاريخ 
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درهما ( للمتر المربع للأراضي المشكلة للوعاء ال قاري للمدينة بالنسبة لل قارين   50,00)

والذي على أساسه ست مل الجماعة على اسوية الوض ية ال قارية للسكان  كما ال اااال 

  2006بفتم قساب خ وصي لهذا الغرض خسل دوراه ال ادية لشهر فبراير  مقرر يقضي

في قين الال عملية التسوية مع السكان عالقة لحد الآن  بسبب ب ض ال  وبات التي 

 ا ترضها. 

 التسوية ال قارية لل قار ملم الجماعة .2-5-3

ر شهادةإدارية يتل ال التوافق على الا تراح الذي بموجبه اسلل الجماعة الم نيين بالأم

على إثرها دراسة ملفات طلبات رخص البناء وستمكنهل كذلم من التسوية ال قارية 

 لبنايتهل.

 قي اللاوية والمركل 

يتواجدان فوق عقار اابع للملم الااص للدولة يت ين على صاقب طلب رخ ة البناء ا دلاء 

 بشهادة مسلمة من طرف الأمسك المالنية.
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 استفحال ظاهرة التقسيمات ال قارية غير القانونية .3-5-3

 مجال الانتشار
  الأراضي غير المحف ة 
  الأراضي المحف ة 
  المناطق ومدارات المدن 
 .المناطق المغطاة بوثائق الت مير 
  ال قود ال رفية 
  الرسوم ال دلية 
  الشواهد ا دارية 
 .الألونات بالتقسيل وبالبيع 

 ة ملفات طلبات رخص البناء والتجليئ والمجموعات السكنية : دراس خامسا

الأنسجة المكونة لجماعة المضيق مجم ات سياقية وسكنية متواجدة على الشريط 

 الساقلي  

 ااضع لدفاار التحمست والت اميل المرخ ة. 
  اجلئات عقارية ومجموعات سكنية 
 ااضع لدفاار التحمست والت اميل المرخ ة. 
 ا دراسات إعادة الهيكلة امت الم اد ة عليها أقياء شملته 
 .ااضع لضابطة وا اميل إعادة الهيكلة الم ادق عليها 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

                                           
                            

        ن                   
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 منهجية ال مل الم تمدة في إعداد البرنامج - 1

 ا يين أجهلة  ا شراف وا عداد للبرنامج  .1-1

 ا يين لجنة القيادة للإشراف على إعداد البرنامج   .1-1-1
 2022مارس  2بتاريخ  04بموجب القرار ر ل  –اقل إعداد البرنامج ال ا يين لمواكبة مر

على إعداد برنامج عمل جماعة المضمممممميق احت رئاسممممممة رئيس  لجنة القيادة للإشممممممراف  –
 المجلس, و اتكون من: 

  أعضاء مكتب المجلس الجماعي 
  مدير الم الم بالجماعة 
  رية رئيس  سل الش ون المالية والا ت ادية وا دا 
  رئيس  سل الش ون التقنية والت مير والمرافق الجماعية 
  منسق الفريق التقني , رئيس م لحة الش ون ا دارية والاجتماعية والت اون 

 

 ا يين الفريق التقني المكلف بإعداد برنامج عمل الجماعة .2-1-1
المكلف ال ا يين أعضاء الفريق التقني   2022مارس  2بتاريخ  6بموجب القرار ر ل 

بإعداد  واتبع  برنامج عمل الجماعة  يتكون من  ثمانية أطر , يرأس الفريق التقني , مدير 

الم الم بالجماعة ,  وينسق أعمالها رئيس م لحة الش ون ا دارية والاجتماعية 
 والت اون.

 إقداث خمس لجان موضوعااية م  تة  .3-1-1
رنامج عمل الجماعة , ال اشكيل خمس بغرض اقوية آليات الحوار والتشاور في إعداد ب

لجان موضممممموعااية  مشمممممكلة  من نواب رئيس المجلس الجماعي ورؤسممممماء اللجان الدائمة 
وبا ي أعضاء المجلس , رؤساء الأ سام والم الم   ومميلين عن هيأة المساواة واكاف  

 الفرص ومقاربة النوو .

 ويت لق الأمر باللجان التالية:  

 

 (  عضوا 12ونة من ) لجنة البنيات التحتية والتجهيلات ال مومية والادمات  مك 

 ( عضوا13لجنة التنقست الحضرية والت مير وإعداد التراب والبيئة  مكونة من  ) 

  ( عضوا 14لجنة السياقة وانمية الا ت اد المحلي واشجيع الاستيمار  مكونة من  ) 

  ( عضوا 13لجنة الحكامة والديمقراطية التشاركية والتنشيط السوسيوثقافي  مكونة من  ) 

  (  عضوا 11الشراكة والت اون السمركلي  مكونة من ) لجنة 
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 . اف يل آليات التنسيق والحوار والتشاوربرنامج   .2-1

 جرد الاجتماعات المن قدة مع الم الم السممركلة  .1-2-1
 احت ةالرسمي المراسست اوجيه عن فضس – التقني الفريق الفنيدق بادر المضيق ل مالة التاب ة السممركلة الم الم مع والتشاور والت اون التنسيق بأهمية الجماعي المجلس من إيمانا
 اميلها  التي الحكومية القطاعات عن  واوجهااها ا ممورااها على الاطسو  بهدف,  السممركلة الم ممالم بمكااب اشمماورية اجتماعات عقد إلى – الفنيدق المضمميق عمالة عامل السمميد إشممراف

 ويت لق الأمر باللقاءات التشاورية التالية :

المديرية ا  ليمية لوزارة الشباب واليقافة والتواصل/  طاو  2022أبريل  11مجلس عمالة المضيق الفنيدق بتاريخ 
      2022أبريل  12الشباب بتاريخ 

المديرية ا  ليمية لوزارة الشباب واليقافة والتواصل/  طاو 
  2022أبريل  19اليقافة بتطوان بتاريخ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفسقة المديرية ا  ليمية للفسقة وال يد البحري /  طاو 
 2022أبريل  22بتطوان بتاريخ 

المديرية الا ليمية للوكالة الوطنية  ن اش التشغيل 
 2022أبريل  25والكفاءات بتاريخ  

 المكتب الوطني لل يد البحري بميناء المضيق 
 2022أبريل  26بتاريخ 
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 المندوبية الا ليمية لل يد البحري 
 2022أبريل  26

 ية للش ون ا سسمية المندوبية ا  ليم
 2022أبريل  26

 الوكالة الوطنية للموانئ بالمضيق 
 2022أبريل  27

 
 

 
 

 

 المندوبية الا ليمية للت اون الوطني 
 2022مايو  19

  الوكالة الحضرية بتطوان
 2022مايو  19

 غرفة التجارة وال ناعة والادمات بتطوان 
 2022يونيو  8

--- ----- ----- ------ ------- ---- -- 

 

 
 

 

   

 
 

  
 المندوبية ا  ليمية لل حة والرعاية الاجتماعية 

2022يونيو  16  

 شركة أمانديس لتوزيع الماء والكهرباء بتطوان 
2022يونيو  9  

المضيق جماعة وإمكانيات تحاجيا تشخيص:  الثاني القسم  
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 اللقاءات التشاورية مع الجم يات والف اليات المهنية  .2-2-1
ورية مع  ف اليات المجتمع المدني من جم يات في إطار ايسير عمل الأجهلة المكلفة بإعداد برامج عمل الجماعة  اعتمد المجلس الجماعي برنامج زمني لتف يل اللقاءات التواصلية والتشا 

لنوو    و كذا مع الم الم السممركلة والم سسات ال مومية المتواجدة بتراب الجماعة  فضس عن مشاركة هيئة المساواة واكاف  الفرص ومقاربة اونيات ومهنيين , وجم يات الأقياءا او
 ان يل  ست لقاءات لسستماو  والحوار والتشاور مع  الف اليات المحلية التالية:وبا وص مشاركة الجم يات والمواطنات والمواطنين في التشايص التشاركي للحاجيات وا مكانيات  ال  

 الجم يات اليقافية والبيئية
 ماي   23بمقر مكتبة الحي   2022مايو  23 

 الجم يات ال املة في المجال الاجتماعي 
 بدار اليقافة  2022مايو  27

 والادمات( التجارة -ال يد البحري –الجم يات المهنية )السياقة 
 بم هد التكوين في مهن السياقة. 2022ماي  31 

 

 

 

 

  

 الجم يات ال املة في المجال الرياضي 
 بمقر الجماعة  2022يونيو  13

 الجم يات المميلة لأقياء المدينة
 .بمقر الجماعة  2022يونيو  07 

  

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 مع هيئة المساواة والأطر ا دارية و المجلس الجماعي اللقاءات التشاورية .3-2-1
مجالس الجماعات آليات اشاركية للحوار والتشاور   اثالقاضيتان بإقد  14-113من القانون التن يمي  119لمادة ا و من الدستور 139أقكام الفقرة الأولى من الف ل انسجاما مع 

  عقد الفريق إعداد برامج ال مل واتب ها ااتص بدراسة القضايا المت لقة بتف يل مبادئ المساواة واكاف  الفرص ومقاربة النوو لتيسير مساهمة المواطنات والمواطنين والجم يات في
  كما شارك أعضاء من الهيئة المذكورة في ماتلف اللقاءات  ريا مع أعضاء هيئة المساواة واكاف  لفرص ومقاربة النوو بجماعة المضيقالتقني المكلف بإعداد برنامج ال مل لقاء اشاو

 التشاورية مع ف اليات المجتمع المدني المحلي ومع الم الم السمتمركلة للدولة.

ونات إدارة المجلس الجماعي  من رؤساء الأ سام ورؤساء الم الم وكافة الأطر ا دارية والتقنية  غناء مشروو وفي نفس ا طار , استحضر المجلس الجماعي  المشاركة الف الة لمك
 البرنامج بالتجربة الميدانية والممارسة الف لية في اتبع الملفات على مستوى الجماعة  وللم على الشكل التالي

 لقاء مع هيئة المساواة واكاف  الفرص ومقاربة النوو
 بمقر الجماعة 2015يونيو  15 

 لقاء مع أطر ا دارة الجماعية 
 يوليوز بمقر الجماعة 14

 لقاء مع عضوات وأعضاء المجلس الجماعي 
 بمقر الجماعة 2022يوليوز  20

 

 

 

 

 

المضيق جماعة توإمكانيا حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 نسب المشاركة والحضور في الورشات التشاورية.4-2-1

                            
                

 المجموع الرجال النساء المجموع الرجال ساءالن

 12 8 4 22 14 08 ماي 23الجمعيات الثقافية والبيئية مكتبة  2022     23

 14 8 6 25 13 12 دار الثقافة -  الجمعيات الاجتماعية 2022     27

 25 20 5 44 30 14 معهد السياحة - الجمعيات المهنية 2022     31

 16 8 8 24 12 12 مقر الجماعة - الأحياء جمعيات 2022      07

 18 15 03 30 24 6 مقر الجماعة - الجمعيات الرياضية 2022      13

 10 05 05 15 10 5 مقر الجماعة - هيئة المساواة ومقاربة النوع 2022      15

 20 15 5 27 19 8 أطر الإدارة الجماعية  2022         14

 9 6 3 15 11 4 س الجماعي أعضاء المجل 2022         20

 124 85 39 202 133 69 ورشات 8  لم    

 100% %69 %31 %100 %66 %34 النسب 

 استنتاجات عامة
 ( جم ية اميل كافة ف اليات المجتمع المدني بالمدينة  70مشاركة قوالي  سب ين )  ◄
 ( 44ساهمت الجم يات المهنية والت اونيات بشكل مكيف عرف أكبر عدد قضور)  ◄
 (25سجل قضور الجم يات الرياضية بالمدينة نسبة هامة مقارنة مع با ي الجم يات ) ◄
 مشاركة ف الة ل ضوات وأعضاء المجلس الجماعي وأطر ا دارة الجماعية للمضيق ◄
 قضور هيئة المساواة واكاف  الفرص ومقاربة النوو بشكل ف ال في جميع اللقاءات التشاورية. ◄
 من ال دد ا جمالي للمشاركين  %34يع اللقاءات التشاورية اجاوزت مشاركة هامة للمرأة في جم ◄
 من مجموو التدخست  %31ادخست ال ن ر النسوي في اللقاءات التشاورية شكلت نسبة  ◄
 .فضاءات الشمال للتنمية والشراكةمركل  - جم ية المضيق للتنمية البشرية والبيئة - جم ية أمي لاضطراب طيف التوقد.من :  مذكرات مكتوبة (3 ت الجماعة ثسث )الق ◄

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 ق يلة منجلات جماعة المضيق في إطار الت اون والشراكة - 2

 .اافا يات الشراكة المبرمة في إطار المبادرة الوطنية للتنمية البشرية .1-2
الذي قدد أهداف المبادرة الوطنية للتنمية  2005ماي 18بتاريخ انفيذا للت ليمات الملكية السمممممامية الواردة في الاطاب الملكي ل ممممماقب الجسلة الملم محمد السمممممادس ن مممممر  الله 

ة  و اطبيقا لماطط عمل الحكومة الهادف البشرية والتي اجسد الرغبة الملكية في محاربة الفقر  ا   اء و التهميش الاجتماعي وارسيخ دينامية جديدة لتحقيق انمية بشرية مستدام
  2005تنمية البشرية والتي ق يت جماعة المضيق بشرف انليل أولى مشاري ها سنة إلى انفيذ مشاريع المبادرة الوطنية لل

 وفي هذا ال دد أبرمت جماعة المضيق اافا يات الشراكة والت اون التالية: ◄

 الشركاء موضوو الاافا ية

لة المضيق الفنيدق/ مجلس عمالة المضيق الفنيدق/ وكالة انمية جماعة المضيق / الوزارات الم نية/عما اافا ية اسيير مشاريع المبادرة الوطنية للتنمية البشرية.
أ اليل الشمال/ م سسة طنجة المتوسط للتنمية/ مديرية الت اون الوطني/ مكتب التكوين المهني وإن اش 

 الشغل.
مير/ وكالة انمية أ اليل الشمال/ الوكالة عمالة المضيق الفنيدق/ مندوبية ا سكان والت  /جماعة المضيق  اافا ية إعادة هيكلة قي القل ة بالمضيق.

 الحضرية/ شركة ال مران/ شركة امانديس.
 عمالة المضيق الفنيدق/مندوبية الت اون الوطني/جماعة المضيق  اافا ية بناء واجهيل واسيير دار الجم يات بالمضيق.

 وزارة الشباب والرياضة. /يق جماعة المض اافا ية هدم وإعادة بناء النادي النسوي وروض الأطفال بالمضيق.
 عمالة المضيق الفنيدق/ نيابة وزارة الشباب والرياضة بتطوان./جماعة المضيق  اافا ية انجاز وادبير وصيانة مسعب مت ددة الرياضات بأقياء المضيق.

 جهوية لليقافة/الجم يات المحلية.عمالة المضيق الفنيدق/المديرية ال/جماعة المضيق  اافا ية إقداث واسيير مكتبات بأقياء المضيق.
عمالة المضيق الفنيدق/كتابة الدولة في التشغيل والتكوين المهني/وكالة انمية أ اليل /جماعة المضيق  اافا ية بناء واجهيل واسيير م هد التكوين في مهن السياقة.

 الشمال/م سسة عبد القادر السدراوي
ت الااصة لفائدة جم ية الأوائل اافا ية ا تناء قافلة لنقل لوي الاقتياجا

 عمالة المضيق الفنيدق/جم ية الأوائل بالمضيق./جماعة المضيق  بالمضيق.

 عمالة المضيق الفنيدق./جماعة المضيق  اافا ية اأهيل قي فل ال ليق بالمضيق.
 مضيق/عمالة المضيق الفنيدق/ مندوبية الت اون الوطنيالجماعة الترابية لل اافا ية بناء واجهيل مركل اكوين واقوية  درات المرأة بحي فل ال ليق.

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 اافا يات الشراكة المبرمة في إطار الت اون السمركلي: .2-2

في إطار الاهتمام الذي اوليه جماعة المضيق لمجال الت اون السمركلي في مجالات 
التي اجمع بين التنمية والشراكة  واعتبارا للأواصر التارياية ال ريقة والروابط الجغرافية 

المملكة المغربية وب ض الدول الشقيقة والدول المجاورة   ورغبة منها في ا ليل أواصر 
الت اون المشترك بغية إنجاز برامج مشتركة لل مل اهل ابادل الابرات والتجارب والتنمية 

 المحلية والمجالية  أبرمت جماعة المضيق اافا يات الشراكة والت اون التالية:

 لاافا يةموضوو ا
ااريخ م اد ة المجلس 

 الجماعي

 2018دورة اكتوبر  اافا ية شراكة وا اون مع بلدية فرونتنيون الفرنسية 

  مذكرة افاهل مع المركل الوطني للبحث التربوي بمدينة
 أنجي الفرنسية.

 2015دورة نونبر 

 .2014دورة فبراير  اافا ية شراكة وا اون مع بلدية لوسينا باسبانيا 

 ية شراكة وا اون مع بلدية عنااا بمحاف ة القدس اافا 
 بفلسطين.

 2013دورة أبريل 

 

 

 اافا يات الشراكة المبرمة مع شبكات المدن .3-2

بأهمية خلق فضاءات للحوار ومد  نوات التواصل وابادل جماعة المضيق وعيا من 
من أجل إنجاز  الابرات والتجارب مع عدد من الف اليات والهيئات داخل المغرب وخارجه 

في ماتلف المجالات بغية احقيق انمية محلية مستدامة مشاريع ومبادرات مشتركة 
 ونمولجية  أبرمت جماعة المضيق اافا يات الشراكة والت اون التالية:

 الشركاء موضوو الاافا ية
ااريخ م اد ة 

 المجلس الجماعي

اافا ية شراكة وا اون مع شبكة 
مناخ رؤساء المحليات والمدن لل

 والطا ة.

رؤساء المحليات والمدن 
 للمناخ والطا ة

دورة أكتوبر 
2017 

اافا ية شراكة وا اون مع الشبكة 
المتوسطية للمدن ال تيقة وانمية 

 التراث.

جم ية الشبكة 
المتوسطية للمدن ال تيقة 

 وانمية التراث بالمغرب.
 2017دورة ماي 

اافا ية شراكة وا اون مع فيدرالية 
 أنمار.

درالية أنمار لجماعات في
 شمال المغرب والأندلس.

دورة أكتوبر 
2016 

اافا ية شراكة وا اون مع شبكة 
 المدن الايكولوجية.

الجم ية المغربية من أجل 
 2016دورة فبراير  مدن ايكولوجية

اافا ية شراكة وا اون مع شبكة 
 المدن ا سترااجية.

جم ية شبكة المدن 
 2014فبراير دورة  ا سترااجية بالمغرب.

 

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 اافا يات الشراكة المبرمة مع هيئات المجتمع المدني .4-2

  ورغبة منها في خدمة التنمية السوسيو ثقافية لساكنة 2011بأهمية الأدوار الجديدة للمجتمع المدني المن وص عليها في دستور المملكة لسنة جماعة المضيق إيمانا من 
 درات وأنشطة ثقافية واجتماعية ورياضية مشتركة أبرمت جماعة المضيق اافا يات الشراكة والت اون التالية:مدينة المضيق عبر إنجاز مشاريع ومبا

 موضوو الاافا ية
 ااريخ م اد ة المجلس الجماعي

 2016دورة فبراير  - اافا ية شراكة وا اون مع جم ية الأوائل لرعاية الأطفال في وض ية إعا ة ب مالة المضيق الفنيدق

 2017دورة اكتوبر  .ا ية شراكة وا اون مع جم ية رقاب لأطفال السكري بالفنيدقااف

 2017دورة اكتوبر  اجديد اافا ية شراكة وا اون مع جم ية مرايل لل ناية بمرضى الق ور الكلوي.

 2017دورة اكتوبر  اافا ية شراكة وا اون مع جم ية النادي الملكي البحري بالمضيق.

 2017دورة ماي  ا اون مع جم ية ال مل اليقافي بالمضيق.اافا ية شراكة و

 2017دورة ماي  ملحق ا ديلي لاافا ية شراكة وا اون مع جم ية الأوائل

 2018دورة ماي  اافا ية شراكة وا اون مع الجم ية المتوسطية ا فريقية لليقافة والفنون بالمضيق

 2018دورة ماي  -بوسافو بتطوان -مية التطوانية بشأن دعل دار المسنين اافا ية شراكة وا اون مع الجم ية الايرية ا سس

 2019دورة فبراير  اافا ية شراكة وا اون مع مركل فضاءات الشمال للتنمية والشراكة بالمضيق

 2022دورة فبراير  اافا ية شراكة وا اون مع جم ية  أمي لاضطراب طيف التوقد و الاضطرابات المشابهة 

 **2022ر: م لحة الش ون الادارية والاجتماعية والت اون بالجماعة/ ** الم د

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 خسصة اللقاءات التشاورية في مرقلة التشايص التشاركي - 3
 خسصة اللقاءات التشاورية مع الم الم السممركلة.1-3

 مسق ات ا تراقات المشاريع التشايص/الأهداف الم الم السممركلة

المندوبية ا  ليمية 
ل حة والحماية لوزارة ا

 الاجتماعية

اهتمام الجماعة بت ليل ال رض ال حي  ◄
على المستوى المحلي مستقبس  و 

المساهمة في اجويد الادمات 
 الاستشفائية المقدمة للساكنة.

 المركل ال حي الجديد لحي بوزغسل ◄
 المركل الااص بت فية الكلي  ◄
 مركل م الجة السكري  ◄
 المركل الااص بالادمان. ◄

اافا ية شراكة /محضر  ضرورة وجود ◄
 اجتماو.

 بطائق اقنية للمشاريع. ◄

المديرية ا  ليمية 
لوزارة الشباب واليقافة 

والتواصل/ طاو 
 الشباب

أهمية الدور الذي ال به دور الشباب  ◄
والأندية النسوية في اطوير وانوير 

واوجيه وإعداد الشباب للمساهمة في 
 احقيق التنمية المنشودة

قي  -قي السسم دية نسوية بكل من :خلق دور للشباب وأن ◄
 قي عين شوفو - بوزغسل

 سرير بالمواصفات الحديية. 2000إقداث مايل  ار يضل أكير من  ◄
احويل دار الطالبة الكائن بحي اللاوية إلى مركل لسستقبال اابع لوزارة  ◄

 لشباب ا

ضرورة وجود اافا ية شراكة/محضر  ◄
 اجتماو.

 لتجهيلاوزيع المس وليات بين البناء وا ◄
 بطائق اقنية للمشاريع: الكلفة المالية. ◄

الوكالة الوطنية  ن اش 
التشغيل والكفاءات 

 بالمضيق

عدم مسئمة سوق الشغل خاصة  ◄
 .ممممن الجانب الدراسي أو التكوينمممممم

غياب كفاءات مسئمةلتطل ات سمموق  ◄
 الشغل.

رفض الباقيين عن فرص الشغل  ◄
ممممي ال مل خارج مدنهل الأصلية التممم

 يقيمون بها . 

التشغيل الذااي من خسل التكوين الت ا دي و استقبال الباقييممن  ◄
عن الشغل واوجيههل ومواكبتهل. كما يتل إدماج هذ  الفئة 

 واأهيلها واحفيلهممممممما للشغل.
عرض الادمات الااصة لحاملي المشاريع ومسانداهممممل ومواكبتهل  ◄

 لتحقيق مشاري هل الا ت ادية.
 واكبة في إنجاز ماطط الأعمممممال.الم ◄
 التوجيه المقاولااي وطنيا وخارج أرض الوطن. ◄

احديد عروض الشغل الموجودة والتي لا  ◄
 اجد الكفاءات المناسبة.

التنسيق مع الم سسات المس ولة عن  ◄
 التكوين لتكييف ش ب التكوين.

 التواصل مع الم نيين بال مل. ◄

المديرية ا  ليمية 
اليقافة لوزارة الشباب و

والتواصل/  طاو 
 اليقافة

 

 مشروو بناء دار للفنون  بالمضيق على غرار ما ال إقداثه بالفنيدق. ◄ 
 مشروو بناء م هد موسيقي. ◄
 مشروو اجهيل مكتبات الأقياء بالكتب والم دات والرفوف. ◄
مشروو انجاز مركل ثقافي فني بمحطة القطار سابقا بالنيكرو طريق  ◄

 الفنيدق.
الن ر  وفسخ ب ض اافا يات الشراكة والت اون مع  المطالبة بإعادة ◄

 الجم يات لسوء اسييرها للمكتبات .

ضرورة اشايص وض ية المرافق  ◄
 اليقافية ومكتبات الأقياء.

اكامل المشاريع المقترقة مع المرافق  ◄
 اليقافية الموجودة.

ضرورة وجود اافا ية شراكة/محضر  ◄
 اجتماو.

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  لثانيا القسم  
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الم الم  داف/ المسق اتالتشايص/الأه ا تراقات المشاريع

 السممركلة
 :  اوفير الوعاء ال قاري   د انجممممماز مراكل لتقديل الادمات للفئات في وض ية هشاشة ◄

  ) مراكل الاستقبال والاستماو والتوجيه والمواكبة للنساء )عامة و الم نفات خاصة
 طبيممممما و انونيا واجتماعيا وا ت اديا. 

 ياجات الااصة.مركل للأشااص لوي الاقت 
 .)مركل للمسنين )اوفير الدعل ودور الرعاية 

 الأنشطة المدرة للدخل )دعل ومواكبة الجم يات  والجم يات الحرفية ( ◄
 ا عانات ال ينية. ◄

اسجيل خ اص في جماعة المضيق على مستوى ب ض  ◄
 مراكل الرعاية الاجتماعية 

ضرورة البحث عن الرصيد ال قاري للإستفادة من الم  ◄
 مج في انليل مقترقات الورشات التشاوريةالبرا

مندوبية الت اون 
 الوطني بالمضيق

 خلق أنشطة موازية لقطاو ال يد البحري ◄
ال مل على ايمين المنتوج السمكي والتفكير في آليات وطرق التيمين )خلق سوق  ◄

 متا ص في السمم(.
 الاهتمام بورش إصسح السفن والمراكب ال غيرة. ◄
 ياقية مرابطة بالقطاو.التفكير في أنشطة س ◄
 خلق ا اونيات خاصة باياطة شباك ال يد. ◄
 خلق ملرية لتربية الأقياء المائية )ال دفيات..( ◄
 خلق منطقة للأنشطة الا ت ادية المندمجة مرابطة بال يد البحري بالمضيق ◄
 زرو ب ض أنواو الأسماك في سد أسمير وخلق أنشطة لل يد بالق بة. ◄
 ة واللجر بباب الميناء بحضور م الم الجماعة.اشكيل خلية دورية للمرا ب ◄

الأهمية البالغة التي يشكلها  طاو ال يد كأقد أعمدة  ◄
الا ت اد المحلي بالمدينة  والذي يواجه كيير من  

 الاكراهات.
 اوفير الم طيات وا ق ائيات قول  طاو ال يد بالمضيق ◄

مندوبية ال يد البحري 
 بالمضيق

 

 ا نجاز أو مقترقةليست هناك مشاريع في طور 

 :  المشاريع المنجلة ◄
 مشروو واقد وهو خلق سوق السمم داخل الميناء 

 : الم لومات المنت رة ◄
  ق ة الجماعة من بيع السمم داخل الميناء خسل خمس

عدد الجم يات  - عدد القوارب  - عدد البواخر - سنوات 
 والت اونيات المتواجدة بالميناء

المكتب الوطني لل يد 
 المضيق بميناء
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 السممركلة الم الم التشايص/الأهداف/ المسق ات ا تراقات المشاريع
 المشاريع المراد الاشتغال عليها والتي اتجلى في:

 ضبط الحدود الجغرافية للموانئ  ◄
اأهيل وانمية مشروو الأنشطة الا ت ادية بمارينا التابع  ◄

 لشركة شالة ال قارية
 اوسيع ميناء كابيس ◄
 وج لميناء مارينا سمير اسهيل الول ◄
 إنشاء مدخل خاص لولوج ال موم لشاطئ مارينا سمير. ◄
 إقداث مرافق صحية. ◄

 اوفر المضيق على ثسث موانئ منها ما هو لل يد ومنها ما هو ارفيهي:
ميناء لل يد: ينقسل ميناء لل يد الساقلي والتقليدي وميناء ارفيهي   يستضيف  ◄

 بير  مباشرة من طممممممممرف الوكالة. ارب ويات يتل اد 250سنويا قوالي 
مركب ويات  مسير من طرف شركة "كابيس  350ميناء كابيس يستقبل سنويا قوالي  ◄

 مارينا " ب قد ادبير مفوض .
ميناء مارينا سمير:  ي تبر ميناء ارفيهي بامتياز  والأكبر بالمنطقة والأكير اأهيس  ا مل  ◄

مراكب  600طورة ولو طا ة استي ابية اقدر ب الوكالة على اجهيل  بم دات قديية ومت
 وياوت  واسيير  مباشر من طرف الوكالة.

 آليات مرافقة الجماعة لهذ  المشاريع من اجل اح يل المداخيل وضمان الحق في الولوج.

الوكالة الوطنية 
للموانئ بميناء 

 المضيق
 

  مع اقديل مدير الغرفة و الجوانب المت لقة بالتكوين عة فيما يت لق بالشق الا ت اديا تراح رئيس الغرفة عقد اافا ية شراكة لتتبع برنامج عمل الجما
 لمجموعة من الا تراقات في إطار اافا ية الشراكة المقترقة:  

 على مستوى التجارة : 
 ية الطريس خاصة في فترة ال يفابني سياسة أسواق القرب  وإقداث أسواق على مستوى  ب ض التكتست السكنية  وبأقياء السكة وبمارينا وسان ◄
 إقداث منطقة صناعية على غرار ب ض الجماعات المجاورة .  ◄
 خلق فرص ا ت ادية وأرش  ن اش التشغيل بالمدينة . ◄
 التفكير في خلق أنشطة ا ت ادية مدرة للدخل على مدار السنة )م امل صغيرة واو راش ...(  ◄

 على مستوى ميناء المضيق ووسط المدينة 
 و في إقداث دينامية في المحست التجارية  وإعادة انشيطها.ا سرا ◄
 إقداث لجينة اضل مميلين عن الجماعة والغرفة   د طرق الأبواب لجلب استيمارات والبحث من مواطن الالل. وإيجاد قلول مشتركة. ◄
 ناء ارفيهييخلق م ◄

 على مستوى السياقة : 
 ق أنشطة ا ت ادية موازية.  ضفاء جمالية على المدينة.ال مل على ان يل الشواطئ والحد من ال شوائية وخل ◄
 خلق فضاءات ا ت ادية جديدة ) مقاهي صغيرة  وأكشاك ...(    ◄
 البحث عن مستيمرين خواص لالق أنشطة ا ت ادية بالشواطئ. ◄

 على مستوى إدماج الشباب:
 اف يل المرافق الاجتماعية القائمة بإقداث اغيرات في وظائفها    ◄
 ) إما خاصة بالسياقة  أو قاضنات خاصة بالبحر (   خلق قاضنات ◄

غرفة التجارة 
وال ناعة 

 والادمات بتطوان

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 الم الم السممركلة التشايص/الأهداف/ المسق ات ا تراقات المشاريع

الماطط التوجيهي للتهيئة ال مرانية  بتطوان الكبرى يتواجد لدى 
 اللجنة المركلية في طور الدراسة .

 دمج يتضمن عددا من الم طيات  اهل:اوفير  رص م
 ا ميل التهيئة م ادق عليه. ◄
 الت اميل الهيكلية للمضيق م ادق عليها. ◄

 التساؤل قول الماطط التوجيهي للتهيئة ال مرانية الكبرى بتطوان . ◄
 إمكانية إقداث ا ميل  طاعي بحي سانية الطريس .                   ◄
 اجلئة بن شطاب م اجلئة بدر (                    -دس مخل التجلءات ال القة : ) اجلئة الق ◄
 المطالبة بت اميل المركبات السياقية والتجلءات السكنية  .         ◄
 جرد اا يص الأراضي داخل ا ميل التهيئة بحيا عن الوعاء ال قاري. ◄
استمرار البحث عن التوجهات الكبرى ومو ع المضيق ضمن  الماطط التوجيهي  ◄

 رانية  بتطوان الكبرى    للتهيئة ال م

الوكالة الحضرية 
 بتطوان.

مهام المندوبيممممة ومجال ادخساها    قيث اتكلف هذ  الأخيرة ب ملية ا ق اءات  
 والم طيممممممممات الا ت ادية من خسل :

 جرد وإق اء الم سسات والشركات .  ◄
 ه .مساعدة وم اقبة الشركات الجديدة في برنامج الاستيمار والتوجي ◄
ستيمار والمواكبة  مساعدة الشركات التي اتوفر على مناصب الشغل خسل برامج ا ◄

 والتطوير .
 طلب م طيات عن ا ق اءات  والم طيممممممممات الا ت ادية في جماعة المضيق. ◄

المندوبية ا  ليمية 
للتجارة وال ناعة 

 بتطوان

 دراسة  ا ميل  التهيئة ومشاريع بناء مساجد   وكذا مطلب-
اا يممممممممص وعاء عقاري لبناء مركب ثقافي ديني مندمج لو 

اأطير ثقافي  يشتمل على مقمممممر للمندوبية   المجلس ال لمي   
مرافق ثقافية ودينية وكذلم إقداث مدرسة عتيقممممممة لحفظ 

 للقرآن .  

اتوفر اوفر المضيق على عدة مساجد أنجلت من طرف الوزارة في السنوات الأخيرة    كما 
 اعات لل سة بالفنادق و على ضريم )سب ة  5على زاويتين : الحرا ية  وال يساويممممة و 

 رجال( ي ود بناؤ  إلى القرن ال شريممممممن مما ي طي طاب ا ثقافيا و يمة اارياية للمدينة.
 التفكير في استيمار الم هست اليقافية والدينية في ارويج المدينة.

 المديرية ا  ليمية
 للش ون ا سسمية

مواصلة  التواصل والتنسيق من اجل احقيق الانسجممممممممممممام والالتقائية  في انجاز المشاريع  
 والبرامج بتراب ال مالة.

مجلس عمالة المضيق  احديد لائحة المشاريع التي يمكن إنجازها في إطار الاخت اصات الذااية لمجلس ال مالة.
 الفنيدق
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 ا تراقات المشاريع لمشاريعا تراقات ا

 شركة أمانديس بتطوان

 :2026-2022درهل خسل    689.00 349 62المشاريع المقترقة التي ست مل شركة اماندس على انليلها بتراب جماعة المضيق بكلفة مالية  مجموعه
 التطهير السائل: 

 درهل . 500.00.00ا ليل واقوية محطة الضخ  بمنطقة بوزغسل بمبلغ  ◄
 درهل .  364 266 2ريف ميا  الأمطار من موا ف السياراابالمضيق بمبلغ ا  ◄
 درهل .   636 033 1 مح ل قي الرباط بمبلغ ◄
 درهل .00 600 6قاجل لميا  الأمطار بحي بوزغسل بمبلغ  ◄
 درهل. 727 273إعادة اأهيل الم دات في محطة ضخ برصا بالمضيق بمبلغ  ◄
 درهل .   727 272 2دار البيضاء بمبلغ ا ليل مح ل بشارو ابن ن ير وشارو ال ◄
 درهل . 727 272اجديد محطة ضم اليمن بمبلغ  ◄
 درهل . 818 181 1 اجديد محطة ضم سوفتيل  بمبلغ ◄
 درهل.   818 231 اجديد محطة ضم بوزغسل بمبلغ  ◄
 درهل .   818 421اجديد محطة ضخ مركل القوات المساعدة  بمبلغ   ◄
 درهل   .  818 181حطة الضخ بالمضيق بمبلغ إعادة اأهيل المضاات وم دات م ◄
 درهل .  455 915بمبلغ    ND600 GRAVITAIR AVAL SP BAHRاجديد أنابيب ال رف ال حي ◄

 الماء ال الم للشرب  : 
 درهل . 000 600 12بمبلغ  800M3174NGMانجاز خلان زملم  ◄
 هل .در 000 300 6بمبلغ  M3100 NGM 6000انجاز  خلان  الشريفة المنافض   ◄
 درهل . 687 642 3خط إمداد خلان زملم بمبلغ  ◄
 درهل . 690 645 3أنبوب التوزيع الأرضي  لالان زملم بمبلغ ◄
 درهل .  195 079 1 بمبلغ   DN 160MMإعادة اأهيل وبناء وا ليل شبكة ميا  الشرب المضيق  ◄
 درهل .  129 418 1 غ بمبل  DN 315MMإعادة اأهيل وبناء وا ليل شبكة ميا  الشرب الشريفة ال ليا   ◄
 درهل   862 482 1بمبلغ   DN 250MMإعادة اأهيل وبناء وا ليل شبكة ميا  الشرب الشريفة ال ليا  ◄
 درهل . 126 949 اقوية الضخ لالان  الشريفة ال ليا بمبلغ  ◄

 الكهرباء: 
 درهل . 545 454 5بمبلغ   1x36 mva :phase2اقوية محطة م در سمير  ◄
 درهل . 545 454 1)جلء احث ارضي( بمبلغ  240فوق   400mlسمير الفنيدق  ا ليل الاط الهوائي ◄

المضيق جماعة اتوإمكاني حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 ا تراقات المشاريع لمشاريعا تراقات ا

 درهل .  181818 2بمبلغ  2.5km240aluاقلية على محور سمير الفنيدق إعادة هيكلة المنطقة الس ◄
 درهل .  116 364بمبلغ   ALIMENTE EP RN 13 2قلقات من محطة مارينا سمير  ◄
 . درهل  636 63اسير م دات بدر بمبلغ  ◄
 درهل . 273 47اقوية شبكة التوار المنافض قي الريف  شارو ابن سينا بمبلغ  ◄
 درهل. 273 27اقوية شبكة التوار المنافض مابين محطات ميروني ورياض السسم بمبلغ  ◄
 درهل. 000 170اقوية شبكة التوار المنافض بحي السسم شارو مراكش انوال  بمبلغ  ◄
 درهل . 273 47)محطة ال مسء( بااجا  مل ب مارايل مسليين بمبلغ  إخراج التوار المنافض لمضاة برصا ◄
درهل اجديد شبكة التوار المرافع مابين محطة كابيس فيستا  455 25عين شوفو و ومحطة قي السسم بمبلغ  H61اقوية شبكة  التوار المنافض مابين  ◄

 درهل 909 690بمبلغ  1وسمير بارك 
 درهل 455 265أعطال متكررة بمبلغ  240حطة الوقدة /منلل رونو  مدخل المضيق  اجديد مقطع من الاسسك مابين م ◄

 مشترك: 
 درهل. 000 000 4ا تناء ارض لبناء خلان زملم بمبلغ  ◄
 درهل. 000 33ا تناء ارض لمحطة  إ امة سانية الطريس  بمبلغ  ◄
 درهل. 000 49ا تناء ارض لمحطة إ امة بدر بمبلغ  ◄
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 ت التشاورية مع ف اليات المجتمع المدنيخسصة اللقاءا.2-3

 اقديل المجتمع  المدني بالمضيق.1-2-3
 النسيج الجم وي بمدينة المضيق 

 ستوى الهياكل التن يمية  ا قدي رف النسيج الجم وي بمدينة المضيق دينامية ملحوظة عبر ان يمه لمجموعة من الأنشطة التي اساهل في مسلسل التنمية المحلية   وعلى الم
 مجموعة من الجم يات جموعها ال امة بشكل منت ل وبالنسبة للمنارطين فان عددهل يتفاوت من جم ية إلى أخرى.

ها محليا بنسبة كبيرة   يمكن اوزي  وعموما ابقى برامج النسيج الجم وي بالمدينة متوسطة واتمحور قول أنشطة القرب والاهتمام بقضايا الشأن ال ام المحلي بحيث يبقى إش اعه
 قسب الأنشطة والمجالات التي اشتغل عليها على النحو التالي: 

 
 

 
 

 طبي ة الجم ية 2022دد سنة مممال 

 الجم يات اليقافية 18

 الجم يات الاجتماعية 50

 الجم يات المهنية 30

 الجم يات الرياضية 41

 الجم يات المدرسية 50

 جم يات الأشااص  في وض ية إعا ة 03

 بيئيةالجم يات ال 20

ية الجمعيات الثقاف
9%

الجمعيات 
الاجتماعية 

24%

ة الجمعيات المهني
14%

الجمعيات 
الرياضية 

19%

الجمعيات 
المدرسية 

24%

جمعيات 
الاشخاص في 
وضعية إعاقة  

1%

ية  الجمعيات البيئ
9%

        ن  ج                       ن  ط 

**2022لمصدر:مصلحة العمل الإجتماعي والتنشيط الثقافي والرياضي بالجماعة/  
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 المممت اونيات بمدينة المضيق 

بالن ر للدينامية التي ا رفها المدينة والمنتوجات المجالية وال ناعة التقليدية التي امتاز بها  ضئيس على عكس الجم يات المحلية بشتى مجالات اشتغالها  يبقى عدد الت اونيات 
التي ا تمد أساسا على الت اونيات المهتمة بمشاري ها وبرامجها وخاصة المت لقة بالبرنامج الأفقي والمشاريع المدرة اللدخل  ومن ال إضافة إلى مشاريع المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 

 قة.  لي للمنطوجب اأطير النسيج الجم وي المحلي لسهتمام بالق الت اونيات للمساهمة في احريم عجلة المشاريع المدرة للدخل وال ناية بالموروث المجا

 التأسيس اسل الت اونية ال دد  التأسيس اسل الت اونية ال دد
17/06/2010 ا اونية الشاطئ لفنون الالف 1 12/04/2019 ا اونية جوهرة المضيق 11    

2 
الت اونية الحرفية لتسويق منتوجات ال ناعة التقليدية "كوب 

 اسمير"
23/09/2011  

 
13/20/2020 ا اونية ألكانور )طحالب الشمال( 12  

3 
الت اونية الفسقية خيرات الشمال لسنتاج الفسقي و النبااي و 

 الحيواني بالمضيق
08/09/2016  

 
09/10/2018 ا اونية كبرانور الفسقية 13  

4  DORA LOUP " 27/11/2017 " ا اونية دورالمو  
 

14 
ا اونية ا خوان الامسة )ال ناعة 

 التقليدية الاياطة و الطرز(
24/02/2020  

02/02/2017 ا اونية امودا بي للسياقة الطبي ية 5 06/07/2020 ا اونية بواكروكوب 15    
21/03/2018 ا اونية الفرشل  بداو و انمية الم نوعات النبااية بالمضيق 6 06/06/2021 ا اونية جبال بسدي 16    
28/02/2018 ا اونية  ل ة الشروق بالمضيق )لل ناعة التقليدية( 7 ونية المضيق اليوايما ا 17    25/02/2022  
15/03/2018 ا اونية أفراح المضيق 8 14/03/2022 ا اونية سانية الطريس للسياقة 18    
27/06/2019 ا اونية الرينكون لل يد التقليدي 9 20/01/2022 ا اونية أخوات أفروديت 19    
22/04/2019 ا اونية بيئتي )لتدوير النفايات( 10 ل كوسميتيما اونية لابي 20    20/01/2022  
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 مجالات التشايص التشاركي مع ف اليات المجتمع المدني .2-2-3
 التأهيل الاجتماعي المندمج 

 ا لمقترقات التحديات م هست /و ائع الم طيات: 
اوفر المدينة على مستشفى إ ليمي: محمد  ◄

وجود مركلين  لت فية الكلي بمارايل  - السادس.
مركل الحماية الاجتماعية  وجود - والفنيدق  فقط.

 بمارايل.
 - وجود جم يات اقدم خدمات الرعاية الاجتماعية: ◄

مريض  1125جم ية ال ناية بمرضى  داء السكري: 
 37بالجماعة: أغلبهل مسنون  ثليين من النساء   

سنة  يتنقلون لل سج  16طفل م اب أ ل من 
 – بالفنيدق.

طفل  145جم ية أمي لل ناية بالأطفال التوقديين:  ◄
 داخل الم سسات الت ليمية. 88بالجم ية: دمج 

ان يل قملة شتاء دافئ بمساهمة الجم يات  ◄
والسلطة ونقل المشردين إلى مركل الحماية 

 الاجتماعية بمارايل.
افتتاح مركل مت دد الوظائف للنساء بفل ال ليق  ◄

 اسير  جم ية الااحاد الوطني لنساء المغرب.
فل الذي ال احويله إلى وجود المركل المتوسطي للط ◄

دار الطالبة  وهو الأن مقر إ امة الدرك  و د ال 
 افويته قاليا  قدى الجم يات بالرباط.

 وجود مركل مبرمج لحماية الطفولة في فل ال ليق ◄

خ اص في الأطر ال حية بمستشفى محمد السادس  ب د انقيل  ◄
د  الأطباء إلى مستشفى سانية الرمل  إلى جانب الافتقار للم  

 التمييل في المستشفى بين واجهتين.
كيرة ظواهر المتشردين والمتسولين والأطفال المتالى عنهل   ◄

 وخ وصا في ف ل ال يف  واأثيرها السلبي على السياقة.
 ض ف وغياب الدعل القار وصغر مقرات الجم يات الاجتماعية. ◄
وجود مركل واقد للرعاية الاجتماعية بمارايل مت دد الاخت اصات:  ◄

 ستقبال المتشردين والمسنين والأطفال  ي اني من  لة الدعلا
 وجود فئة كبيرة من الأطفال التوقديين مع م اناة الأسر: ◄
 وجود بنايات يمكن استيمارها   امة مشاريع الرعاية الاجتماعية. ◄
الافتقار للولوجيات الم مارية والتواصلية في جميع م سسات  ◄

 المدينة: مدينة غير والجة.
 كوين الأطر الت ليمية في مجال ا عا ة.ض ف ا- ◄
مشكل النقل الجماعي المدرسي بالنسبة لتسميذ بوزغسل  والنقل  ◄

 ال مومي للتسميذ والطلبة بتطوان ومارايل
مشكل عدم إنجاز المركل ال حي ببوزغسل بسبب غياب الرصيد  ◄

 ال قاري.
مشكل بطالة الشباب قاملي الشهادات  وموسمية التشغيل في  ◄

  سسات السياقية.الم
 غياب المرافق ال حية ال مومية بالمدينة وخاصة بالميناء والكورنيش. ◄

 إقداث مركل ا فية الدم لمرضى الق ور الكلوي بالمدينة ◄
 مركل م الجة داء السكري بالمضيق.و 

مركل  يواء  و إقداث مركل طب ا دمان على المادرات ◄
 المشردين وأطفال الشوارو والمسنين بدون مأوى

 إقداث مركل صحي بحي  بوزغسل. ◄
إقداث مركل التدرج المهني لاستي اب المنقط ين عن  ◄

 الدراسة: إعادة ا دماج او التكوين المهني.
اوفير مراكل للترفيه والسياقة وفضاءات الأل اب خاصة  ◄

 بالأطفال في وض ية إعا ة
إعمال الولوجيات الم مارية بشكل شامل وج لها إجبارية  ◄

 ديدة والمرافق ال موميةللبنايات الج
إ امة شراكات دائمة اوفر دعما مستقرا  للجم يات  ◄

 الاجتماعية: الأطفال في وض ية إعا ة.
ا ليل ال رض ال حي وشبه ال حي الما ص للأشااص  ◄

ان يل قمست احسيسية واكوينات و  في وض ية إعا ة
 قول ا عا ة

إعادة الن ر في اا يص ب ض البنايات غير المستغلة  ◄
دبيرها من طرف الجم يات لفائدة الأشااص في وض ية لت

 ا عا ة, المسنين ....
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 انمية الا ت اد المحلي 

 ا لمقترقات التحديات م هست /و ائع الم طيات: 
وجود م هست سياقية شاطئية  ◄

موانئ  4واجهيلية كبيرة بالمنطقة: 
 سياقية.

وجود مشاريع مت ددة في اراب ال مالة  ◄
 الا ت ادية.كمنطقة الأنشطة 

ان يل ا اهرات ضامة بالجماعة يجب  ◄
استيمارها مستقبس في احريم الدورة 

 الا ت ادية.
وجود إمكانية لتطوير السياقة الجبلية  ◄

 والبيئية.
. مشكل الت مير بالمدينة ودورهل في  ◄

 احريم الدورة الا ت ادية

 البطالة الكبيرة للشباب والشابات قاملي  الشواهد. ◄
 غسق الم بر الحدودي والجائحة على ارافاو  التأثير السلبي ◄

 البطالة واراجع الدورة
 الا ت ادية. ◄
اختسلات السياقة: وجود سياقة موسمية لشهرين فقط    ◄

ض ف دينامية وف الية المجلس ا  ليمي للسياقة  اجميد 
 مشروو الميناء الترفيهي في مدخل ميناء ال يد.

الترفيه  غياب  النقص في موا ف السيارات  غياب مرافق ◄
ا نيف المقاهي والمطاعل مع سوء سلوك وسم ة 

 المطاعل.
مشاكل ال يد البحري: اراجع اليروة السمكية  وجود ورشات  ◄

 ليلة للحرفيين  صسح السفن والقوارب  مع اركلها  احت 
 الجبل. مشكل سوق السمم الذي أخذاه اطوان

 ت ادية التجارة: وجود مشكل الأسواق الجماعية بأب اد  الا ◄
والاجتماعية وبدون مردودية  التجارة غير القانونية وضياو 

مداخيل للجماعة  غياب سوق أسبوعي ككل المدن  اقتسل 
 الملم ال مومي.

 فوضى الرخص التجارية التي يتل استغسلها في مهن مت ددة. ◄
فوضى القطاو الماابل بسبب الرخص التجارية  لبيع الابل التي  ◄

بل  مما ي دي إلى منافسة غير شريفة  اتحول ل ناعة الا
 ضرورة اطبيق  انون السسمة ال حية

على الشوارو: امام المديرية إقداث محطة نمولجية للسيارات لتافيف الضغط  ◄
 طاكسي. 220ا  ليمية لاستي اب 

 فتم ممر من مدارة الكورنة إلى الميناء لتافيف الضغط على مدخل المدينة. ◄
 إصسح مدارة بوزغسل. و نطرة شارو النيل ◄
 اسهيل السير والجولان عبر إصسح دائل للحفر. ◄
 فشاون.إقداث خطين جديدين للنقل في ااجا   الكوف السفلي وش ◄
 إفراغ الطرق من الباعة المتجولين اجنبا للمااطر كالحرائق. ◄

 ال ناعة التقليدية:
 إ امة منطقة الأنشطة الحرفية بحي بوزغسل بالت اون مع الشركاء. ◄
 اجميع ال ناعة التقليدية الن يفة كالنسيج والاياطة في مقر مشترك ◄

 ال يد البحري:
 قوارب بالميناء.إ امة ورشات للحرفيين  صسح السفن وال ◄
 إيسء ال يد البحري أهميته في  طاو السياقة: ان يل ا اهرة السردين. ◄

 التجارة:
اأهيل واف يل الأسواق الجماعية لاستي اب الباعة الجائلين  وإفراغ الفضاءات  ◄

 ال مومية.
إقداث وكالات لكراء المنازل لتقنين عملية الكراء  مع التحسيس بتأثير الغسء على  ◄

 السياقي. الترويج
إعادة اأهيل سوق عين شوفو  مع استفادة السكان القاطنين بالمضيق واوقيد  ◄

  اعدة الم طيات لتفادي ازدواجية الاستفادة.
 اقنين عملية إعطاء التراخيص للاضر بالأقياء من اجل إنجاح الأسواق الجماعية. ◄
 مرا بة السسمة ال حية في تشديدو الإعطاء الرخص في اا ص مهني   ◄
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 ا لمقترقات التحديات م هست /و ائع الم طيات: 
نقط رئيسية  3سيارات الأجرة: ضيق الطرق  اختناق  وجود  ◄

ضواقي  الم اناة من مشكل الحفر في غياب امتداد في ال
 والمطبات الأسمنتية غير القانونية بالأقياء.

 

داث مشاريع ا ت ادية: مجلرة ع رية  سوق البيع الياني لقطاو السمم  إق ◄
 وسوق الاضربالجملة

 إقداث مجمع ال ناعة التقليدية بالمضيق  سوق أسبوعي  ◄
 يإدماج الشباب والشابات في ال مل الموسم ◄
إقداث مركل اكوين واأهيل أطر سفن الترفيه بالت اون مع البحرية التجارية  )وجود  ◄

 ياقية(موانئ س 4
هيكلة كورنيش المضيق وإ امة أكشاك صغيرة نمولجية للشباب بشكل  ◄

 موسمي في ف ل ال يف
 خلق فضاءات للباعة الجائلين وان يمهل بشكل  انوني. ◄
 اف يل دور الميناء الترفيهي في احريم الدورة الا ت ادية بالمدينة. ◄
 لجماعة.الشرطة ا دارية ولجن الاستاسص لتوفير المداخيل ل دور اف يل ◄

  طاو السياقة:
وضع استراايجية لتقديل منتوج سياقي بمشاركة جميع المتدخلين والمهنيين في  ◄

 القطاو  من أجل الترويج السياقي للمدينة
إقداث  باقة استراقة اتضمن منتل  قضري  مقاهي وموا ف للسيارات لتطوير  ◄

 السياقة الدائمة.
 لية: ارويج المنتوج المحلي.إشراك الجم يات المحلية في المهرجانات الدو ◄
 وضع لوغو لتسويق مدينة المضيق كشفشاون. ◄
 اشجيع السياقة الجبلية ووضع من ار في أعلى جبال المضيق. ◄
اشجيع السياقة البحرية: احويل القوارب ال غرى لل يد إلى  وارب سياقية  ◄

 بدعل من الجماعة.
 خلق كشم ا رشاد السياقي للترويج للمدينة. ◄

 الجولان طاو النقل و
 فتم محطات جديدة للسيارات في هوامش المدينة.
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  البيئة والتنمية المستدامة النهوض بالشأن اليقافي 

 ا لمقترقات التحديات م هست /و ائع الم طيات: 
 اليقافية الم هست

وجود موروث ثقافي هام  ◄
 بالمنطقة انشطة مهمة.

وجود مرافق وفضاءات ثقافية  ◄
المسرح  مت ددة مفتوقة:  اعة 

دار اليقافة  دار الجم يات  
 مكتبات الأقياء

وجود مهرجانات وأنشطة ثقافية  ◄
لات طابع وطني: المهرجان 
المتوسطي للش ر  م رض 

الكتاب  وفضاءات ثقافية مفتوقة 
 مت ددة.

اوفر شباب مبدو في ماتلف  ◄
الفنون  في الش ر و الأغنية 

والمسرح احتاج إلى التشجيع  وله 
 قضور وطني.

طسق ال مل والتنشيط بدار ان ◄
 .الشباب

 

 

 إشكالات ثقافية
ا ت ار المحور اليقافي في برنامج ال مل السابق على دعل  ◄

 الت اهرات اليقافية.
 ض ف استيمار الموروث اليقافي ◄
 لة الانشطة مقارنة مع كيرة المرافق اليقافية  و لة الاستفادة  ◄

 من طرف الساكنة.
عدم اف يل دار الجم يات  ومجموعة من مكتبات القرب  والتأخر  ◄

 افتتاح دار الشباب.في 
غياب مكتبة القرب و لة الأنشطة بب ض الأقياء  وخاصة في  ◄

 بوزغسل.
عمل موسمي للجم يات اليقافية  وعدم ان يل مهرجان  ◄

 ال ن رة.
ض ف الأنشطة في الم سسات الت ليمية ورفض ب ض  ◄

 المديرين إ امة شراكات مع الجم يات.
ت عديدة: ض ف مواجهة الجم يات اليقافية والبيئية  كراها ◄

الدعل المالي وخضوعه للمحسوبية  ض ف التكوين والقدرات 
وغياب ااطير المواهب المحلية   لة التشبيم اضييق السلطة 

على الأنشطة وقرمان ب ض الجم يات من وصل ا يداو  
طغيان دعل وامويل السلطة الأنشطة الرياضية أكير من 

 اليقافية.

 يقافيفي مجال  القطاو ال مقترقات 
استيمار الموروث اليقافي وخلق مهرجانات دائمة في إطار برنامج ثقافي موقد  بين  ◄

 الجم يات.
اب  ان يل أسبوو ثقافي لأنشطة موقدة بالمدينة: أنشطة رياضية  م رض الكت ◄

 مهرجان الش ر  ال ن رة...
ا ليل الفضاءات اليقافية بالموارد البشرية : دار اليقافة , المكتبة الجماعية , مسرح  ◄

 لس عائشة
دعل المكتبات داخل الم سسات الت ليمية وخلق برامج وانشطة ثقافية وبيئية  ◄

 للتسميذ والتلميذات.
 إعادة ان يل مهرجان ال ن رة. ◄
 ات القرب ودور  الشباب داخل الأقياء.إ امة واف يل  مكتب ◄
إ امة فضاء الاستقبال خاص بالتكوين والمايمات ال يفية وانشئة الأطفال  ◄

 بالمضيق.
 ان يل مايل  روي في ف ل الربيع مع دورات اكوينية لم طري المايمات. ◄
 اوفير النقل للجم يات اليقافية ◄
 رة.ان يل م ارض ومهرجانات للكتب القديمة والأفسم الق ي ◄
 الانفتاح على الجام ة والم سسات اليقافية الكبرى  والماسترات اليقافية والبيئية. ◄
 اشجيع الشباب على الكتابة والقراءة بشكل منت ل شهري. ◄
 .اقوية الدعل المالي لأنشطة وبرامج الجم يات وإخضاعه لم ايير واضحة ◄

 

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
  



 

 
 " عبدوطال" والتكوين الدراسات مكتب                                                                                                       2027 - 2022  برنامج عمل جماعة المضيق 68   

 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 ا لمقترقات التحديات م هست /و ائع الم طيات: 
 

 

 الم هست البيئية:
 م هست بيئية شاطئية وغابوية ◄
ايمين الم هست الطبي ية  ◄

بالمدينة:المسارات  المغارات , 
 . سنة 500شجرة اتوفر عل 

وجود مواد كييرة  ابلة للتدوير  ◄
 وإعادة الاست مال.

وجود جم يات وا اونيات اقوم  ◄
 ويرب مل هام  عادة التد

 فق القرب في الأقياء السكنية.غياب الوعاء ال قاري   امة مرا ◄
غياب نقل خاص بالجم يات اليقافية والشبابية والبيئية  ◄

 .للمشاركة في الت اهرات الجهوية والوطنية

 

  المشاكل البيئية:
 ادهور اليروة السمكية وبيع الأسماك ال غيرة ◄
 الوث ميا  البحر وانب اث رائحة كريهة في ف ل ال يف. ◄
سب ة رجال  الشاطئ الذهبي    ر وجود م بات للواد الحار:  ◄

 الرمال
مشكل مالفات البناء بالمجالات البيئية  وخاصة في مرجة  ◄

 اسمير وكدية الطيفور.
 مشكل نهب الرمال من الشاطئ ◄
وجود عدد محدود للانلير البري محاصر بكدية الطيفور في طريق  ◄

 الانقراض.
 اكاثر النوارس: وجود جم يات لآخذ البيض لمنع التكاثر. ◄
 طسق ميا  التن يف في الشوارو.إ ◄
  لة التواصل وغياب الم لومة في المجال البيئي ◄

 بيئي:ال مقترقات في القطاو 
 ة لوبيات مستفيدة.إعادة التدوير  واحرير  من هيمن ◄
 إعادة هيكلة واهيئة مرجة اسمير  ودراسة إمكانية إقداث بحيرة ع رية ◄
 اكييف المرا بة الااصة ب يد وبيع الأسماك ال غيرة. ◄
 اا يص فضاء للردمة ومالفات البناء وايمينها وبي ها ◄
 اشجيع السياقة الجبلية  واكوين أطر في هذ  السياقة. ◄
 بيئية بفرض الغرامات.مرافقة التحسيس والتوعية ال ◄
 المتا  ة لقاءات اكوينية في المجال البيئي احت إشراف الأطر المحلية ◄
 انمية السياقة الايكولوجية وان يل جولات في الفضاءات الطبي ية. ◄
 التأهيل البيئي للمدينة من اجل الح ول على ميلات استقطب السياح. ◄
 التنمية المستدامةالبيئة والمهتمة بان يل لقاءات  لفائدة الجم يات  ◄
 إ امة واوسيع المناطق الاضراء داخل الأقياء الش بية. ◄
 وضع برنامج عمل سنوي بيئي بالتنسيق مع المندوبية السامية. ◄
 اشجير كدية الطيفور  بالتنسيق مع المندوبية السامية للميا  والغابات. ◄
 وضع قلام أخضر محيط بالمدينة   قداث مدينة إيكولوجية ◄
 إيكولوجي بيئي  فضاء منتل  غابوي.إقداث منتل   ◄
 مواجهة الانلير البري  وإ امة قديقة خاصة بالطيور.لاسييج كدية الطيفور  ◄
 إقداث مطاعل عائمة بشواطئ الجماعة لتنمية السياقة وضمان استدامتها. ◄
 كورنيش.الإ امة مشروو م اعد للنقل استكشافية اربط كدية الطيفور ب ◄
 اهيئة وإصسح قديقة كندا ◄
 وير المطرح ال مومي ببناء مستودو جمع وفرز النفايات ال لبةاط ◄
 الفرز من المنازلو التوعية ب دعل مشاريع  فرز وإعادة ادوير النفايات ال لبة ◄
  مامات للفرز  جمع المواد الكيماوية والأدوية وعدم رميها في الأزبال.اوفير  ◄
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 ال قار -الت مير .البنيات التحتية والتجهيلات الأساسية 

 ا لمقترقات التحديات م هست /و ائع الم طيات: 
 

غياب اكاف  الفرص بين الأقياء مع وجود  ◄
كيافة سكانية كبيرة في قي القل ة وفل 

ال ليق  في غياب مراكل ثقافية 
 وم سسة ا ليمية.

مشكل الت مير ورخص البناء الذي أثر  ◄
 الحركة الا ت ادية بالمدينة.

غياب ماططات لتدبير المااطر  ◄
 كالفيضانات بالمدينة.

مشكل اقتسل الملم ال مومي من  ◄
طرف المتاجر بوسط المدينة والتأثير 

 على السير والجولان.
مشكل الباعة المتجولون  مع وجود  ◄

أسواق مغلقة يمكن اا ي ها 
 للفراشة.

 منطقة السحان جبل زملم:
إغسق الطريق مع م هد السياقة من طرف الشركات السياقية   ◄

المدرسي للتسميذ نحو المضيق  غياب التجهيلات  غياب النقل
 في المدارس  نادي نسوي في مرآب

 قي القل ة:
عدم إصسح  نطرة قي القل ة بشارو النيل  غياب مدرسة  ◄

ابتدائية  ضرورة اوجيه التسميذ إلى إعدادية الجبل  الأوساخ في 
 شارو ا مام الغلالي امام مسجد المسيرة  كيرة الحفر.

  ليق:فل القي 
غياب المرافق ال مومية  ب د مدرسة عمر بن الاطاب  ضرورة  ◄

فرعية  النقل المدرسي  غياب التطهير السائل بب ض المنازل 
 رب المسجد الجديد في  مة فل ال ليق  إرسال التسميذ نحو 

إعدادية عبد الرقيل بوعبيد  غياب دار الحي والمرافق 
لن افة: وجود عامل والتجهيلات  غياب مسعب القرب  مشكل ا

واقد  غياب المقاط ة وب دها في أليانس دارنا  ظاهرة المنازل 
 الآيلة للسقوط.

 بوزغسلقي 
غياب مركل صحي  انتشار الأمية  الهدر المدرسي وانتشار  ◄

المادرات في صفوف الشباب  غياب النقل ال مومي  مشكل 
 ة الأمن  مشكل الردمة والكسب الضالة  ب د وإغسق المقاط
ونقلها للسانية الطريس  ا ريف ميا  الأمطار  كيرة الحفر 

 وعدم أمانديس وعدم إرجاو الوض ية السابقة لمرقلة ا صسح.

 قل مشكل الت مير وانليل ا ميل التهيئة ◄
 وضع ماطط لمواجهة مااطر الفيضانات والحرائق. ◄

 منطقة السحان جبل زملم:
ير النقل المدرسي للتسميذ نحو فتم الطريق أمام م هد السياقة  اوف ◄

 المضيق  اجهيل المدارس  إ امة نادي نسوي  اوفير ا نارة ال مومية.
 : قي القل ة

 إصسح  نطرة قي القل ة بشارو النيل  ◄
 إ امة مدرسة ابتدائية ◄
 ان يف شارو ا مام الغلالي امام مسجد المسيرة وإصسح الحفر. ◄

 : قي فل ال ليق
 لابتدائية إقداث فرعية للمدرسة ا ◄
 اوفيرالنقل المدرسي  ◄
ربط المنازل في  مة فل ال ليق  رب المسجد الجديد بشبكة التطهير السائل  ◄

 بب ض المنازل  
 إرسال التسميذ نحو إعدادية عبد الرقيل بوعبيد  ◄
إ امة مرافق عمومية: المقاط ة  غياب دار الحي  مسعب القرب  ا ليل  ◄

 ال املين في  طاو الن افة.
 غسلقي بوز

 إقداث المركل ال حي  ◄
ا ليل برامج محو الأمية والتربية غير الن امية والتكوين المهني  النقل  ◄

 الجماعي 
 الفضاءات الاضراء  إرجاو المقاط ة واوفير الأمن  ◄

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 ا لمقترقات التحديات م هست /و ائع الم طيات: 
  قي عين شوفو:

غياب التسوية ال قارية واو ف البناء   رداءة الشوارو أعمال  ◄
أمانديس واا الات دون إرجاو الأمور  ب د المركل ال حي عن 

م سسات الت ليمية في الحومة الشريفة  العين شوفو  نقص 
غياب مسعب القرب  إعادة الن ر في سوق عين شوفو من 
قيث ا نارة التجهيلات  كيرة الأسسك الممتدة ال شوائية  
ا نارة ال مومية بسبب الم ابيم  مشكل المدارة الااصة 

 ببوزغسل  ب د محطات النقل الحضري.
 اجلئة البحر:

  وجود مكتبة الحي  نقص ابليط 2007تية ادهور البنية التح ◄
الأز ة   رار م  ت للتحفيظ ليس هناك ملكية  وجود باعة 

متجولون بالتجلئة: ا تراح سوق من ل  مشكل الردمة  انتشار 
 الحفر  غياب عسمات التشوير الطر ي.

 قي المسجد الأع ل:
انتشار ظاهرة أطفال الشارو بوسط المدينة  نقص ا نارة في  ◄

ماي   مشكل ال سة في الشارو  ميكرفون المسجد  23 شارو
الأع ل  نقص المرافق الترفيهية للأطفال  وجود سور خطر 

 على الأطفال وراء مدرسة  اسل أمين.
 قي وزان:

مجال  روي داخل المدينة  ظاهر الأطفال المتشردين  انتشار  ◄
المادرات  البنيات التحتية الفيضانات  غياب الأمن بسبب 

رات  عدم وصول الدعل للساكنة استفيد منه ب ض الماد
الجم يات  التفكير في جمالية المدينة  إلاعة المدينة  مأوى 

 الأطفال والمتسولين.

 شبكة ا ريف ميا  الأمطار  إرجاو الطرق إلى الحالة السابقة للإصسح. ◄
 : قي عين شوفو

 تم ممرات اوسيع شارو أليانس دارنا أو ف ◄
 اوفير التجهيلات والمرافق ال مومية كمسعب القرب  المدرسة الابتدائية  ◄
 إعادة الن ر في سوق عين شوفو من قيث ا نارة التجهيلات  ◄
 إ امة محطة للنقل الحضري  ◄
 اجميع وان يل الأسسك ال شوائية  ◄
 إصسح وصيانة الطرق. ◄
 إصسح المدارة الااصة ببوزغسل. ◄

 : اجلئة البحر
 ت سح البنية التحتية  ابليط الأز ةاس ◄
 ا تراح سوق من ل للباعة المتجولين  ◄
 قل مشكل الردمة  انتشار الحفر ◄
 وضع عسمات التشوير الطر ي ◄

 قي المسجد الأع ل:
 اوفير ا نارة ال مومية  ◄
 ا بيد شارو موسى بن ن ير  ◄
 ال ناية بالمسجد الأع ل: المكرفون  ال سة في الشارو  ◄
 الترفيهية للأطفال. اوفير المرافق ◄

 : قي وزان
هيكلة الحي وإدماجه داخل المدينة  عبر ربطه إلى جانب أقياء عيساوة  ◄

 والموريسكيين بشبكة الطرق 
 إيجاد مأوى للأطفال المتشردين  و مركل لمحاربة ا دمان على المادرات ◄
 الفيضاناتال ناية بالبنيات التحتية  لتجنب  ◄

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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يقالمض جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
  

 النهوض بالشأن الرياضي 

 ا لمقترقات التحديات م هست /و ائع طيات: الم 
اوفر المل ب البلدي بالمضيق الذي ي رف  ◄

 ضغطا كبيرا.
 18وجود فريق وقيد امودابي للنساء:  ◄

 لاعبة  كرة السلة وكرة الطائرة.
وجود مسبم مغطى غير مستغل مما يضر  ◄

 بم لة المدينة.

 لة الدعل وغياب وسائل  النقل وظروف ا  امة  ◄
 للمشاركة في البطولات الوطنية.وا يواء 

خ اص في مسعب القرب وعدم اوفرها على  ◄
 الشروط السزمة بحكل أنها موجهة بالأساس للذكور

اسجيل اهميش الف اليات الرياضية المحلية في  ◄
 ملتقيات ال ان يمها بالمضيق.

 نقص في مسعب القرب بالمدينة. ◄

 اقييل أنشطة الجم يات.مراعاة البرامج الوطنية والجهوية والمحلية عند  ◄
 التفكير في إسناد ادبير مسعب القرب لجم يات متا  ة عوضا من إسنادها للاواص. ◄
 دعوة المجلس الجماعي إلى الدعل الم نوي للمشاركين في البطولات الوطنية والدولية ◄
 استقبال أو اقتفال  أو اكريل  ومنحهل ميداليات وجوائل. ◄
 على المل ب البلدي. اوفير مل ب للتداريب لنقص الضغط ◄
 اف يل المرا بة والمحاسبة في قق الجم يات التي اح ل على الدعل. ◄
 ان يل اكوينات لفائدة الجم يات بهدف عقلنة واحسين ادبير مواردها المالية ◄
 إقداث إلاعة محلية ا نى بش ون المدينة ) بما فيها مجالات الرياضة (  ◄

 اوفير " مسعب بالكورنيش لكرة الطائرة.
 قوية البنية التحتية الرياضية لجميع فروو الرياضات  وإ امة مشاريع رياضية كبرى.ا ◄
مهما  اوفير مسعب القرب الرياضية , لا سيما الكرة الشاطئية التي اتن ر مستقبس ◄

 بالمدينة.
 لتقييل والمحاسبةخاضع لعلى مشروو محدد وواضم اوزيع المنم للجم يت بناءا  ◄
 سنوات. مت ددةفر على برامج اشجيع الجم يات التي اتو ◄
 اوجيه الدعل إلى الجم يات خسل بدلاية الموسل الرياضي في شهر شتنبر ◄
 دعل الفرق الرياضية النسائية. ◄
 ة خارج المدينة.لتيسير انقست الجم يات الرياضي ) قافلة ( اوفير وسيلة النقل ◄
 شطة الرياضية.ان يل أسبوو رياضي خسل ف ل ال يف اتبنا  الجماعة للت ريف بالأن ◄
 المسعب الرياضية.والأندية  للإستفادة من رق التو يت للفالتنسيق في منم  ◄
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المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
  

 الحكامة والتواصل والشراكات 

 ا لمقترقات التحديات م هست /و ائع الم طيات: 
التنويه بإنجاز برنامج ال مل السابق وايمين  ◄

 اقييمه.
 جم ية متفاواة النشاط.  436وجود  ◄

وجود واداخل برامج مت ددة لتنمية  الجماعة  ◄
 كالبرنامج المندمج ل مالة المضيق الفنيدق.

غياب الم الم ا دارية لل ديد من الوزارات بجماعة  ◄
 المضيق كقطاو السياقة.

 ض ف اواصل الساكنة مع جميع الم الم ا دارية. ◄
افتقاد جودة ال مل الجم وي وال مل بشكل  ◄

والتا ص  والافتقار عشوائي: غياب التشبيم  
 لآليات ال مل  ض ف القوة الا تراقية.

 سنوات من أجل التواصل مع الساكنة 5استمرار اللقاءات التشاورية على مدى  ◄
 ان يل لقاءات مع جم يات الآباء والأمهات قول مشاكل الت ليل. ◄
 خلق خلية مداومة وا ميل ر ل هاافي للجماعة للتواصل في ف ل ال يف. ◄
 بالتاطيط والمواكبة بالجماعة  براز عمل الجماعةم لحة خاصة  ◄
 التقائية الجماعة مع با ي المتدخلين  ن اش السياقة والا ت اد. ◄
 اكوينات مت ددة للشباب في التجارة ا لكترونية ◄
 ا تراح اافا ية شراكة بين غرفة التجارة وال ناعة والادمات وجماعة المضيق. ◄
 اأسيس لجنة للمهرجانات الدولية. ◄
 ضع دفتر احمست للرخص التجارية لتجنب الفوضى.و ◄
 إ امة سيرورة التكوينات للمهنيين في جميع المهن السياقية بدون استيناء. ◄
 إقداث مندوبية للسياقة بال مالة. ◄
 ا ليل الآليات التشاركية. ◄
 خلق آلية محلية متا  ة في ا شراف على ملف ا عا ة. ◄
 يم الجم يات. يام هيئة المساواة بدور أساسي في اشب ◄
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 تماعي المندمجالتأهيل الاج 

 ا تراقات /مشاريع  اشايص الوض ية
 وجود مركلين  لت فية الكلي بمارايل والفنيدق  فقط. ◄
ستقبال المتشردين وجود مركل الحماية الاجتماعية بمارايل  مت دد الاخت اصات: ا ◄

 والمسنين والأطفال  ي اني من  لة الدعل.
 وجود جم يات اقدم خدمات الرعاية الاجتماعية: ◄

مريض بالجماعة: أغلبهم مسنون،  1125جمعية العناية بمرض ى  داء السكري:  -

 سنة، يتنقلون للعلاج بالفنيدق. 16طفل مصاب أقل من  37ثلثين من النساء،  

داخل  88طفل بالجمعية: دمج  145لأطفال التوحديين: جمعية أمي للعناية با -

 المؤسسات التعليمية.

تنظيم حملة شتاء دافئ بمساهمة الجمعيات والسلطة ونقل المشردين إلى مركز  -

 الحماية الاجتماعية بمارتيل.

كيرة ظواهر المتشردين والمتسولين والأطفال المتالى عنهل  وخ وصا في ف ل  ◄
 .على السياقة ال يف  واأثيرها السلبي

 ض ف وغياب الدعل القار وصغر مقرات الجم يات الاجتماعية. ◄
افتتاح مركل مت دد الوظائف للنساء بفل ال ليق اسير  جم ية الااحاد الوطني لنساء  ◄

 المغرب.
وجود المركل المتوسطي للطفل الذي ال احويله إلى دار الطالبة  وهو الأن مقر إ امة  ◄

 ا  قدى الجم يات بالرباط.الدرك  و د ال افويته قالي
 وجود مركل مبرمج لحماية الطفولة في فل ال ليق. ◄
  :وجود فئة كبيرة من الأطفال التوقديين مع م اناة الأسر ◄
  .وجود بنايات يمكن استيمارها   امة مشاريع الرعاية الاجتماعية ◄

 إقداث مركل ا فية الدم لمرضى الق ور الكلوي بالمدينة. ◄
 إ امة مركل م الجة داء السكري بالمضيق. ◄
 .ال موميةوالفضاءات لبنايات والمرافق ا وج لها إجبارية في الولوجيات الم مارية  ا ميل ◄
 ركل م الجة  ا دمان على المادرات.مإقداث  ◄
 طفال والمسنين بدون مأوى  الأيواء المشردين وإقداث مركل   ◄
  .ادعيل برامج محو الأمية والتربية غير الن امية والت ليل الأولي ◄
 ال املة في مجال ا عا ة . للجم يات شراكات اوفر دعما مستقرا إبرام ◄
 اعية في ا عدادي والتأهيلي.إقداث خسيا الاستماو والمساعدة الاجتم ◄
 إقداث مركل التدرج المهني لاستي اب المنقط ين عن الدراسة: إعادة ا دماج او التكوين المهني. ◄
 الأشااص في وض ية البنايات ا دارية غير المستغلة  بتدبير من الجم يات لفائدة اشغيل ◄

 الهشاشة

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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غير  الافتقار للولوجيات الم مارية والتواصلية في جميع م سسات المدينة: مدينة ◄
 .والجة

 .ض ف اكوين الأطر الت ليمية في مجال ا عا ة ◄
مشكل النقل الجماعي المدرسي بالنسبة لتسميذ بوزغسل  والنقل ال مومي للتسميذ  ◄

 .والطلبة بتطوان ومارايل
 مشكل عدم إنجاز المركل ال حي ببوزغسل بسبب غياب الرصيد ال قاري. ◄
هود ض يف سواء بالنسبة للجم يات أو مشاكل كبيرة في برامج محاربة الأمية: مج ◄

المجتمع  ا ير  برنامج ا عداد الحرفي  غياب اكوين المكونين والمكونات وض ف 
 الت ويض الما ص لهل  وجود عدة برامج ااب ة لوزارات مت ددة.

 نقص في برامج  التربية غير الن امية مع غياب التحفيل والتشجيع. ◄
لمضيق وعجل الجم يات النسائية عن دعل النساء الايد قالات ال نف ضد النساء  با ◄

قالة لدى جم ية واقدة ال نف اللوجي   60: 2020قالة    25: 2021الم نفات: 
ال نف القانوني في الح ول على النفقة: غياب مركل  يواء النساء في وض ية 

 ص بة.
خ اص في الأطر ال حية بمستشفى محمد السادس  ب د انقيل الأطباء إلى  ◄

شفى سانية الرمل  إلى جانب الافتقار للم  د  التمييل في المستشفى بين مست
 واجهتين.

 

 انمية الا ت اد المحلي 

 شاريع ا تراقات /م اشايص الوض ية
التأثير السلبي  غسق الم بر الحدودي والجائحة على ارافاو البطالة واراجع الدورة  ◄

 الا ت ادية.
اا يص نسب من فرص الشغل الموسمية للشباب والأشااص في وض ية إعا ة  ولأمهااهل  ◄

 وأسرهل.
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 البيئة والتنمية المستدامة - النهوض بالشأن اليقافي والرياضي 

 ا تراقات /مشاريع  اشايص الوض ية
ممارسة  300لاعبة  كرة السلة وكرة الطائرة   18وجود فريق وقيد امودابي للنساء:  ◄

 للرياضة في القاعات الااصة
خ اص في مسعب القرب وعدم اوفرها على الشروط السزمة بحكل أنها موجهة  ◄

  بالأساس للذكور
 ل ان يمها بالمضيق.اسجيل اهميش الف اليات الرياضية المحلية في ملتقيات ا ◄

 دعل الفرق الرياضية النسائية. ◄
 دعوة جماعة المضيق إلى التفكير في اوفير وسيلة النقل لتيسير انقست الجم يات الرياضية. ◄
 اوفير " مسعب بالكورنيش لكرة الطائرة. ◄

 

 ال قار -الت مير .البنيات التحتية والتجهيلات الأساسية 

 ا تراقات /مشاريع  اشايص الوض ية
غياب اكاف  الفرص بين الأقياء مع وجود كيافة سكانية كبيرة في أقياء بوزغسل    ◄

 القل ة وفل ال ليق  في غياب مراكل ثقافية وصحية وا ليمية.
ثقافية في الأقياء لات الكيافة السكانية ال الية وم سسات ا ليمية و للقرب إقداث مراكل صحية ◄

 كبوزغسل.
 

 اتالحكامة والتواصل والشراك 

 ا تراقات /مشاريع  اشايص الوض ية
 غياب التشبيم  والتا ص  والافتقار لآليات ال مل  ض ف القوة الا تراقية. ◄
 محدودية التواصل والت اون مابين الفاعل السياسي والفاعل المدني ◄
  ض ف ا مكانيات المالية والمادية المتاقة لف اليات المجتمع المدني  ◄

 في ا شراف على ملف ا عا ة. آلية محلية متا  ة إقداث  ◄
  يام هيئة المساواة بدور أساسي في اشبيم الجم يات. ◄
 اأهيل الفاعل المحلي وا ليل اليقة في  درااه لتدبير المرافق ال مومية الاجتماعية. ◄
 اف يل عمل هيئة المساواة وأخذ مقترقااها ب ين الاعتبار في جميع المشاريع والبرامج. ◄
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   يص التشاركي الداخلي مع أطر ا دارة الجماعيةخسصة التشا .4-3

رؤساء الأ سام و ومكتب الدراسات " عبدوطال "  برئاسة مدير الم الم الجماعية . الداخلي بمقر الجماعة بين فريق ال مل التشاركي ال عقد لقاء التشايص 2022يوليوز  14بتاريخ 
 بالجماعة. والم الم ومجموعة من الأطر 

جماعة إلى أعلى المستويات , سواء اللقاء التحاوري والتشاوري  بالأساس قول مقومات وإكراهات ا دارة الجماعية والا تراقات الكفيلة بالاراقاء بالادمات التي اقدمها ال و د اركل هذا
سين ظروف ال مل الجيدة للأ سام والم الم  بالجماعة بهدف  المساهمة فيما  يت لق بالمرافق ال مومية الجماعية و خدمات القرب المقدمة للمواطنات والمواطنين , أو فيما ياص اح

 ة الترابية المنشودة  من ناقية ثانية .في إعداد وانليل  برنامج عمل يستجيب لانت ارات الساكنة من ناقية  , ومواكبة  البرامج القطاعية لوزارة الداخلية في أفق بلوغ الحكام

ت المنت رة أطر الجماعة بكل جدية ومس ولية  عن إبراز مجموعة من المسق ات وا كراهات ال ملية التي من شأنها أن اِحد من ف الية  واحقيق الغايا اسفر هذا اللقاء الذي شارك فيه
 من انليل برنامج عمل الجماعة ,  و د امحورت هد  ا كراهات قول ال ناصر التالية : 

لأ سام والم الم نتيجة  إقالة الأطر الكف ة لات الابرة على الم اش , وانسداد افق التوظيفات  وا ويض ه لاء الأطر , خاصة عجل شديد في الموارد البشرية  على مستوى ا ◄
 مع الايد المهام اليومية والايد إلحاح المواطنات والمواطنين على ضمان جودة الادمات ال مومية . 

مل مس وليات ادبير الأ سام والم الم  على غرار ما يستفيد منه الأطر المماثلة في الم الم السممركلة للقطاعات ض ف  التحفيلات المادية  وا دارية  للأطر التي اتح ◄
 الحكومية الأخرى من ا ويضات ومكافئات مالية 

بالاخت اصات المسندة إليها , لا سيما بجماعة من محدودية الموارد المالية المرصودة للجماعة  مقارنة مع  قجل الأعباء وثقل المس ولية الملقاة على الجماعة  للنهوض  ◄
 مستوى جماعة المضيق التي ا رف كيافة سكانية مراف ة واوافد عدد كبير من السياح بحكل جادبنها الشاطئية .

 انة المساقات الاضراءمواصلة ارافاو الديون من جراء الالتلامات المالية المترابة عن التدبير المفوض لقطاعات الماء والكهرباء والن افة وصي ◄
بالمنطقة من  بيل اطوير  ض ف اناراط ب ض الم الم السممركلة والم سسات ال مومية في اافا يات الت اون والشراكة مع الجماعة من أجل انمية  طاعات انموية رائدة ◄

  ....  واحسين عرض السياقة الشاطئية واستدامتها,  انمية ا ت اد اليقافة ,  ايمين السياقة الاضراء
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 ا تراقات /مشاريع لت ليل الحكامة الترابية اشايص الوض ية 

 الموارد البشرية مكتب

 اراجع عدد الموظفين بسبب ا قالة على التقاعد وغياب البديل. ◄
 ال ن ر البشري غير كاف للادمات ا دارية  وخاصة المهام الجديدة المتلايدة. ◄
 ممارسة موظف واقد لمهام مت ددة.  ◄
 لتحفيل واأخر التر ية. غياب ا ◄
 ض ف ومحدودية  الاستفادة من خريجي م اهد الداخلية  مقارنة مع ال مالات. ◄
 الاست انة بال رضيين يالق مشاكل الميلانية و الأجور.  ◄

 

 ا تراح اوسيع عدد وجودة الموارد البشرية.  ◄
 اكوين الموظفين في كيفية وآليات انليل برنامج عمل الجماعة. ◄
 

 اعيالمكتب الجم

 حفظ ال حةل

 

 غياب موارد بشرية متا  ة ميل:  البيطري  ممرض مجاز  اقني ال حة. ◄
الم اناة بسبب  لة الموارد  كيرة  التدخست  كيرة المهام: المشاركة في جميع  ◄

 اللجان إضافة إلى المهام الم تادة  
 الاعتماد على ال مال ال رضيين. ◄

 ال حة.الليادة في ال دد وخاصة المتا  ين في قفظ  ◄
 فتم المجال لطلبات ا لحاق من جماعات أخرى.  ◄
◄  

 الحالة المدنيةمكتب 

موظفين وموظفات إضافة  6مكااب للحالة المدنية بالجماعة  يشتغل بها  4وجود   ◄
 إلى   الأعوان ال رضيين.

وجود احدي  المشروو الوطني لر منة الحالة المدنية والسجل الوطني ا لكتروني:  ◄
ي انت ار المرسوم التطبيقي  وصول التجهيلات المت لقة صدور القانون ف

 بالر منة  
ضرورة اشتغال الموظفين وليس ال رضيين  بسبب الاعتماد على القن السري  ◄

 وضرورة احمل المس ولية.
 

 ضرورة اأهيل ال ن ر البشري لمواكبة مشروو الر منة.
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مكتب التسوية 

ال قارية والتنقست 

 الحضرية

ة الوض ية ال قارية للساكنة ب د دخول الجماعة كوسيط مع اأخر مشكل اسوي ◄
 شركة سيدكطور.

 جمود الملف نتيجة  لة الموارد البشرية المتا  ة وا دد المهام لدى الموظفين. ◄
التأثير السلبي على اوفير الرصيد ال قاري واضطرار الجماعة لوضع محاضر مع  ◄

 مالكي الأراضي  في انت ار الت ويض.
لتدبير الموارد البشرية مضبوطة بهيكل ان يمي  يستند إلى رأي وجود من ومة  ◄

استئناسي يقوم على مركلة القرار في يد شا ين أو ثسث مع الاضوو للت ليمات 
 اليومية  بدل ال مل المتش ب والاستقسلية في اااال القرار.

 اراباط الجماعة ب قد مع شركة التدبير المفوض للنقل الحضري مع اطوان. ◄
 الادمات الموجهة لساكنة جماعة المضيق  ض ف  ◄
 غياب استجابة الشركة لطلبات الجماعة   ◄
 غياب المداخيل بالنسبة للجماعة . ◄

ضرورة اعتماد الن ريات الحديية في التدبير ا داري والقائمة على التكليف بمهام  ◄
 الوظيفة في إطار ا ا دي  مع اوفير ا مكانيات ووصف د يق للمهام.

تن يل يوم دراسي بمشاركة ماتلف الفاعلين والمتدخلين في ملف الاست داد ل ◄
 التسوية ال قارية.

ضرورة وضع خطة مللمة بأفق زمني محدد  مع وجود إرادة للدولة للضغط على  ◄
 الم سسات وخاصة ال مران. 

 ملف التسوية ال قارية يمكنه اوفير مداخيل مالية كبيرة للجماعة. ◄
 ر ال مومي.ضرورة إعادة الملف إلى التدبي ◄
 التوجه نحو إقداث شركة جديدة للتنمية المحلية في مجال النقل الجماعي. ◄

الممتلكات  كتبم
 الجماعية

 وجود نقص في الموارد البشرية المتا  ة.   ◄
 ض ف ا مكانيات من أجل ادبير الممتلكات الجماعية.   ◄
 لئات .   اوجد عقارات أخرى غير م فاة كالتج21/460إلى جانب الرسل ال قاري  ◄
 أسواق جماعية إلى جانب أسواق يتل ادبيرها بالشراكة.  4وجود  ◄
 مشكل عدم التلام المستفيدين بالأداء.  ◄
 ارافاو اليمن الجلافي بالسوق المركلي. ◄

 ضرورة وضع ا اميل طبغرافية لتحفيظ ال قارات التاب ة للجماعة. ◄
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 رابيةا تراقات /مشاريع لت ليل الحكامة الت اشايص الوض ية 

 مكتب المنازعات

 غياب التكوين القانوني لأطر هذا المكتب  وض ف التواصل مع المحامي. ◄
 وجود بوابة للتتبع اليومي للقضايا المرفوعة ضد الجماعة في المحاكل. ◄
 وجود اواصل يومي مع مدير الم الم  والنجاح في اقليل وضبط عدد الدعاوي.  ◄
 خسارة الجماعة للدعاوى المرفوعة ضدها. اشتت وضياو الملفات والوثائق يساهل في ◄
 عدم القدرة على الوفاء با لتلامات المت لقة بالرسل ال قاري   ◄

 

 ضرورة وجود موارد بشرية مناسبة و ادرة على التنقل. ◄
 إقداث مكتب وموظف خاص بالأرشيف. ◄

 مكتب القي الشكايات

 وجود عمل متقدم لاستقبال الشكايات وقلها بشكل ادريجي. ◄
شكايات من طرف  8منها من طرف مواطنين ومواطنات   84شكاية للجماعة:  92اقديل  :2020 ◄

 الجم يات  ااحاد المسكين  م سسة الوسيط وأكاديمية التربية والتكوين.
شكاية على جهات خارجية لات الاخت اص أو قفظ  20شكاية  فيما امت إقالة  72امت دراسة وقل  ◄

 الشكوى.
  130: عدد الشكايات : 2021 ◄

 

 

 مكتب التدبير المفوض

 سنة.  25 طاو الماء والكهرباء: وجود عقد للتدبير المفوض مداه  ◄
 . 2019  ثل عقد ثاني منذ 2019-2009الن افة: عقد  ◄
 اوفر برنامج سنوي لل مل وخلية للمرا بة. ◄
 وجود أداء مرافع في عيد الأضحى والموسل ال يفي قيث يتل ا ليل الموارد. ◄
 النقط السوداء  لتسرب ميا  الواد الحار  نحو البحر . يتل الاشتغال على ◄
 وجود  برنامج الاستيمار  يد التنليل. ◄
 

 وجود اوجه لالق شركة التنمية الجهوية. ◄
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 رابيةا تراقات /مشاريع لت ليل الحكامة الت اشايص الوض ية 

 سل الش ون المالية 

 والا ت ادية وا دارية

ضل عمل القسل  واللجان   بف%30  بنسبة 2019إلى  سنة  2016اسجيل ارافاو المداخيل من  ◄
 الماتلطة مع القباضة لتح يل الرسوم. المشتركة

 .  2008مرات منذ   4احيين القرار الجبائي  ◄
 فندق. 27مللم  ا  امات:  296مللم  الرسل على المشروبات:  21رسل المشروبات الكحولية:  ◄
 اراجع المداخيل منذ بداية الجائحة.  ◄
 50رسل الادمات الجماعية  %75الرسوم المحولة (%90اركيبة المداخيل: أغلب المداخيل ضريبية  ◄

 ارافاو البا ي استاسصه   ض ف مداخيل الممتلكات كالأسواق بسبب متأخرات الأداء... )مليون درهل
إشكالات الموارد المالية: رغل اطور المداخيل  غياب الموازنة بسبب اطور الم اريف  ارافاو النفقات  ◄

مليون درهل  المساقات الاضراء...الايد  15مليون درهل  الن افة  22ا جبارية: التدبير المفوض 
 مليون درهل. 75الديون 

موظفين  شساعة المداخيل  5موظف بالقسل  غير كاف لتنمية الموارد المالية  الوعاء الضريبي  11 ◄
 .2  الممتلكات 3  المالية والنفقات 3

 غياب التحفيل مقارنة مع أطر المالية والقباضة  ورغل  ثقل أعباء ال مل. ◄

 ورة القيل بإق اء جديد للسكن ولجميع الرسوم. ضر ◄
 ضرورة احيين القرار الجبائي. ◄
اح يل مستحقات اقتسل الملم الجماعي مع اااال عقوبات  ◄

 زجرية.
 عقد لقاءات اواصلية للتحسيس بالرسوم الجماعية. ◄
 استكمال ا ق اء الجاري في منطقة كابونيكرو .  ◄
انمية الموارد المالية ا ليل الموارد البشرية بالقسل من أجل  ◄

 للجماعة.
 

م لحة الأشغال وادبير    

 المرافق الجماعية

نقص اليد ال املة واللوجستيم  انا ص ا مكانيات مع اقدم السنوات  رغل اضاعف أعداد الساكنة  ◄
 منذ التس ينات  وخ وصا ف ل ال يف.

 وجود دعل من برامج  أوراش وا ن اش الوطني. ◄
: الاشتغال في ال يف بيسث 2019سنوات منذ  7ع شركة الن افة لمدة عقد التدبير المفوض م ◄

 مجموعات.
كلل من الشواطئ من مريديانا قتى ألمينا  عجل الجماعة عن اجديد ا مكانيات كل  17اجهيل الشواطئ:  ◄

 .سنة  وجود مرافق صحية غير مرابطة بشبكة التطهير
الحفاا عليه  لرفع احدي الوجهة السياقية  احقيق الجماعة ليسث لواءات زرق مع ص وبة وضرورة ◄

 الوطنية.
 وجود نقطة سوداء لاطر الفيضان بالواد السب ة اهدد قي بوزغسل. ◄

 ضرورة ال يانة والتجديد وخ وصا بالكورنيش.  ◄
ال مل على اجديد المنشخت كما ال ال مل مع شبكة ا نارة  ◄

 ال مومية:
 اجديد وصيانة الأسطول  الأرصفة  التشوير. ◄
ورة انقية واد السب ة على شكل واد مرايل بشراكة مع ضر ◄

 الحوض المائي اللوكوس.
ضرورة التوفر على ماطط لتدبير المااطر لمواجهة الفيضانات  ◄

 والحرائق ....

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 ا تراقات /مشاريع لت ليل الحكامة الترابية اشايص الوض ية 

مكتب الت اون 

 والشراكة

إسبانيا وفرنسا   إضافة إلى    وجود اافا يات شراكة مع جماعتين من ◄
بلدية عينااا بالقدس الشريف  إلى جانب ال ديد من مذكرات التفاهل 

 على ال  يد الدولي
 

 ضرورة اقييل ثل اطوير هذ  الشراكات بما يفيد ساكنة الجماعة. ◄
 الاشتغال على انليل أهداف التنمية المستدامة والميلات المقارنة كالجماعة المواطنة. ◄

 عسم مكتب ا

 والتواصل

 إشكالية التشايص الداخلي واأثير  على انليل برنامج ال مل السابق. ◄
 التواصل الداخلي بين الأ سام والم الم. ◄
هميته لتنمية الموارد م شر  وأ 24برنامج احسين أداء الجماعات :  ◄

 المالية للجماعة.

 .أهمية التشايص التشاركي الداخلي في اوفير بنم الم طيات للمستقبل ◄
ضرورة ا ليل التواصل مع المحيط المحلي وماتلف الفاعلين  من خسل اجويد آلية مكتب  ◄

 المواطن واحويله إلى مكتب الاستماو.
 عقد لقاءات اواصلية شهرية وف لية.  ◄
احسين فضاءات الاستقبال : استغسل فضاء في مدخل الجماعة لتسهيل عملية م الجة  ◄

 المشاكل.
ومة: المو ع ا لكتروني للتسويق والجذب  دليل سياقي خاص الحق في الح ول على الم ل ◄

 بالمضيق  أكشاك للتحسيس والتوجيه  نشرة داخلية للجماعة.
 إقداث التطبيقات ا لكترونية لب ض الادمات الجماعية. ◄
 ا ليل الآليات التشاركية بإقداث هيئة استشارية للبيئة والتنمية المستدامة. ◄

 مديرية الم الم

 

الية المركلية في ال س ة مع الم الم السممركلة مما سي ثر وجود إشك ◄
 على انليل برنامج عمل الجماعة.

 إشكالية التنسيق مع برنامج التنمية الجهوية.  ◄
اعتبار الأسواق الجماعية عبئا على الجماعة  في ظل ما استنلفه من  ◄

 م اريف كييرة  كما أنها لا اشرف المدينة. 
ال قارية   وجود أقياء فوق الملم الااص  مشاكل الت مير: التسوية ◄

للدولة  وما يطرقه من مشاكل للمالكين والجماعة  اأخر  انليل 

 اح وضع اقرير لكل م لحة  يتضمن إكراهات ال مل وا تراقات التطوير.ا تر ◄
 اقارير لأجهلة الر ابة وما اتضمنه من اشايص واوصيات. 8ضرورة الاطسو على  ◄
الحكامة ا دارية: احسين صورة الجماعة لدى المرافق  الر منة  احسين بنية الاستقبال بما  ◄

 د البشرية.فيها الولوجيات  التدبير التو  ي للموار
وضع ا ور لتدبير عدد من المرافق: نقل الأموات  قفظ ال حة  نقل اللحوم  سيارات  ◄

 .)التدبير المباشر أو شركة التنمية المحلية(ا نقال  ا نارة ال مومية: 
 وضع ا ور  واضم لمشكل التسوية ال قارية  يتضمن الأجرأة والتنفيذ  التكلفة المالية. ◄

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 ا تراقات /مشاريع لت ليل الحكامة الترابية اشايص الوض ية 

مقتضيات ا ميل التهيئة   لة الم لومات قول الت ميل المديري 
 لتطوان الكبرى.

ادهور ب ض التجهيلات والمرافق ال مومية: نمولج  وض ية المستودو  ◄
  مو  ا واجهيلا وهيكلة.

واق الجماعية: السوق المركلي يوفر الوعاء ال قاري  إعادة هيكلة وضع ا ور لتدبير الأس ◄
 سوق اليمن. 

 طرح مشكل التسوية ال قارية والملم الااص للدولة في اللقاء مع مدير أمسك الدولة. ◄
اف يل مشروو إقداث منتل  قضري بسد اسمير مع وجود دراسة وامويل  بالشراكة مع الميا   ◄

 والغابات.
 طقة الأنشطة الا ت ادية بالت اون مع  برنامج التنمية الجهوية.اف يل ا تراح من ◄
 التحفيظ والاشتغال على ملف الممتلكات:  اسوية وض ية موا ف السيارات . ◄
برمجة المشاريع وفق الرصيد ال قاري الما ص من طرف  ا ميل التهيئة  إمكانية  ◄

 استغسل ب ض الأراضي الااصة واحويلها إلى مرافق عمومية. 
تاراج وانليل ا اميل التهيئة القطاعية للأقياء: قي سانية الطريس  وكذلم منطقة اس ◄

 كابونيكرو.
 إعادة هيكلة التجلئات غير القانونية كتجلئة بن شطاب  ◄
 اوسيع دائرة  المحتضنين لتجهيل  الشواطئ. ◄

 

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
  

 خسصة التشايص التشاركي مع أعضاء المجلس الجماعي .5-3

 الحكامة الترابيةا تراقات لت ليل  المجال

 القطاو الاجتماعي

 إقداث مركل ا فية الدم لمرضى الق ور الكلوي بالمدينة. ◄
 مركل م الجة داء السكري بالمضيق. قداث إ ◄
 مركل طب ا دمان على المادرات.إقداث   ◄
 إقداث مركل للإيواء المشردين وأطفال الشوارو والمسنين بدون مأوى   ◄
 بوزغسل. بحي  إنجاز المركل ال حي قداث  ◄
 إقداث مركل التدرج المهني لاستي اب المنقط ين عن الدراسة: إعادة ا دماج او التكوين المهني.  ◄
 مركل  يواء النساء في وض ية ص بة.  ◄
 اوفير مراكل للترفيه والسياقة وفضاءات الأل اب خاصة بالأطفال في وض ية إعا ة ◄
 رية للبنايات الجديدة والمرافق ال موميةإعمال الولوجيات الم مارية بشكل شامل وج لها إجبا ◄
 ان يل قمست احسيسية واكوينات قول ا عا ة ◄
 إ امة شراكات دائمة اوفر دعما مستقرا  للجم يات الاجتماعية: الأطفال في وض ية إعا ة.  ◄
 ا ليل ال رض ال حي وشبه ال حي الما ص للأشااص في وض ية إعا ة. ◄
 غير المستغلة لتدبيرها من طرف الجم يات لفائدة الأشااص في وض ية ا عا ة, المسنين  إعادة الن ر في اا يص ب ض البنايات ◄
 يادعيل برامج محو الأمية والتربية غير الن امية والت ليل الأول ◄

 

 يقافيالقطاو ال

 استيمار الموروث اليقافي وخلق مهرجانات دائمة في إطار برنامج ثقافي موقد  بين الجم يات. ◄
 ثقافي لأنشطة موقدة بالمدينة: أنشطة رياضية  م رض الكتاب  مهرجان الش ر  ال ن رة...ان يل أسبوو  ◄
 ا ليل الفضاءات اليقافية بالموارد البشرية : دار اليقافة , المكتبة الجماعية , مسرح لس عائشة ◄
 يذات.دعل المكتبات داخل الم سسات الت ليمية وخلق برامج وانشطة ثقافية وبيئية للتسميذ والتلم ◄
 إعادة ان يل مهرجان ال ن رة.  ◄
 إ امة واف يل  مكتبات القرب ودور  الشباب داخل الأقياء.  ◄
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 الحكامة الترابيةا تراقات لت ليل  المجال

 إ امة فضاء الاستقبال خاص بالتكوين والمايمات ال يفية وانشئة الأطفال بالمضيق.  ◄
 ان يل مايل  روي في ف ل الربيع مع دورات اكوينية لم طري المايمات. ◄
 افيةاوفير النقل للجم يات اليق ◄
 ان يل م ارض ومهرجانات للكتب القديمة والأفسم الق يرة. ◄
 الانفتاح على الجام ة والم سسات اليقافية الكبرى  والماسترات اليقافية والبيئية. ◄
 اشجيع الشباب على الكتابة والقراءة بشكل منت ل شهري.  ◄
 اقوية الدعل المالي لأنشطة وبرامج الجم يات وإخضاعه لم ايير واضحة ◄

 

 ليل الحكامة ا

 والتواصل

 سنوات من أجل التواصل مع الساكنة 5استمرار اللقاءات التشاورية على مدى  ◄
 ان يل لقاءات مع جم يات الآباء والأمهات قول مشاكل الت ليل. ◄
 خلق خلية مداومة وا ميل ر ل هاافي للجماعة للتواصل في ف ل ال يف. ◄
 ز عمل الجماعةم لحة خاصة بالتاطيط والمواكبة بالجماعة  برا ◄
 التقائية الجماعة مع با ي المتدخلين  ن اش السياقة والا ت اد. ◄
 اكوينات مت ددة للشباب في التجارة ا لكترونية ◄
 ا تراح اافا ية شراكة بين غرفة التجارة وال ناعة والادمات وجماعة المضيق.  ◄
 اأسيس لجنة للمهرجانات الدولية. ◄
 جنب الفوضى.وضع دفتر احمست للرخص التجارية لت ◄
 إ امة سيرورة التكوينات للمهنيين في جميع المهن السياقية بدون استيناء.  ◄
 إقداث مندوبية للسياقة بال مالة. ◄
 ا ليل الآليات التشاركية.  ◄
 خلق آلية محلية متا  ة في ا شراف على ملف ا عا ة. ◄
  يام هيئة المساواة بدور أساسي في اشبيم الجم يات ◄

 

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 لت ليل الحكامة الترابية ا تراقات المجال

 بيئيالقطاو ال

 إ امة واوسيع المناطق الاضراء داخل الأقياء الش بية. ◄
 وبية السامية.وضع برنامج عمل سنوي بيئي بالتنسيق مع المند ◄
 اهيئة وإعادة اشجير كدية الطيفور   بالتنسيق مع المندوبية السامية للميا  والغابات ومكافحة الت حر.  ◄
 ر محيط بالمدينة   قداث مدينة إيكولوجيةوضع قلام أخض ◄
 إقداث منتل  إيكولوجي بيئي  فضاء منتل  غابوي. ◄
 اسييج كدية الطيفور في مواجهة الانلير البري  وإ امة قديقة خاصة بالطيور. ◄
 إقداث مطاعل عائمة بشواطئ الجماعة لتنمية السياقة وضمان استدامتها. ◄
  ري اربط كدية الطيفور بكورنيش المضيق.إ امة مشروو م اعد للنقل استكشافية ع ◄
 اهيئة وإصسح قديقة كندا  ◄
 دعل مشاريع  فرز وإعادة ادوير النفايات ال لبة: التوعية بطريقة الفرز من المنازل  ◄
 الويد الشوارو بقمامات للفرز  جمع المواد الكيماوية الااصة بالميكانيم والأدوية وعدم رميها في الأزبال.  ◄
 ال مومي ببناء مستودو جمع وفرز النفايات ال لبة  اطوير المطرح  ◄
 إعادة التدوير  واحرير  من هيمنة لوبيات مستفيدة.  ◄
 الت جيل بإقداث محطة ا فية الميا  ال ادمة لتفادي ان كاسات الوث ميا  البحر. ◄
 إعادة هيكلة واهيئة مرجة اسمير  ودراسة إمكانية إقداث بحيرة ع رية ◄
 و ف للسيارات  رب محطة مريديانا.إقداث باقة استراقة وم ◄
 اكييف المرا بة الااصة ب يد وبيع الأسماك ال غيرة. ◄
 اا يص فضاء للردمة ومالفات البناء وايمينها وبي ها ◄
 اشجيع السياقة الجبلية  واكوين أطر في هذ  السياقة. ◄
 مرافقة التحسيس والتوعية البيئية بفرض الغرامات. ◄
 ئي احت إشراف الأطر المحلية: الجباري  قمو  كمال المسيم.لقاءات اكوينية في المجال البي ◄
 انمية السياقة الايكولوجية وان يل جولات في الفضاءات الطبي ية بواسطة الحمير. ◄
 التأهيل البيئي للمدينة من اجل الح ول على ميلات استقطب السياح. ◄
 ةمستدامان يل لقاءات  لفائدة الجم يات ال املة في مجال البيئة والتنمية ال ◄

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 القطاو الرياضي

 

 ت  وإ امة مشاريع رياضية كبرى.اقوية البنية التحتية الرياضية لجميع فروو الرياضا ◄
 اوفير " مسعب بالكورنيش لكرة الطائرة. ◄
 مستقبل امهما بالمدينة. اتن راوفير مسعب القرب الرياضية , لا سيما الكرة الشاطئية التي  ◄
 يستند على مشروو محدد وواضم  ليتل التقييل والمحاسبةالدعل الموجه للجم يات يجب إن  ◄
 اشجيع الجم يات التي اتوفر على برامج على مدى سنوات. ◄
 ا تراح اوجيه الدعل إلى الجم يات خسل بدلاية الموسل الرياضي في شهر شتنبر ◄
 دعل الفرق الرياضية النسائية. ◄
 يسير انقست الجم يات الرياضية.دعوة جماعة المضيق إلى التفكير في اوفير وسيلة النقل لت ◄
 ا تراح ان يل أسبوو رياضي خسل ف ل ال يف اتبنا  الجماعة للت ريف بالأنشطة الرياضية.  ◄
 التنسيق في منم التو يت للفرق ا للدخول إلى المسعب الرياضية. ◄
 مراعاة البرامج الوطنية والجهوية والمحلية عند اقييل أنشطة الجم يات. ◄
 د ادبير مسعب القرب لجم يات متا  ة عوضا من إسنادها للاواص.التفكير في إسنا ◄
 دعوة المجلس الجماعي إلى الدعل الم نوي للمشاركين في البطولات الوطنية والدولية  ◄
 استقبال أو اقتفال  أو اكريل  ومنحهل ميداليات وجوائل. ◄
 اوفير مل ب للتداريب لنقص الضغط على المل ب البلدي. ◄
 المحاسبة في قق الجم يات التي اح ل على الدعل.اف يل المرا بة و ◄
 ان يل اكوينات لفائدة الجم يات بهدف عقلنة واحسين ادبير مواردها المالية ◄

 
 

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
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 SWOTالتحليل الرباعي التحليل القائل على اقنية  - 4

لية
داخ

ل ال
وام

ال 
 

 نقاط الض ف نقاط القوة

 اديةمو ع جغرافي متميل  ريب من التجم ات الا ت  ◄
  طب سياقي بامتياز لتوفر  على مقومات التنمية  ◄
 كلل ( 17ساقل ممتد على البحر الأبيض المتوسط  )  ◄
 شواطئ  ن يفة ولات جالبية قاصلة على اللواء الأزرق  ◄
 بنية طر ية جيدة اربط المدينة ببا ي المدن المجاورة  ◄
 كلل  14م هست بيئية  جيدة  المساقات الاضراء )   ◄
  مومية  والادمات الأساسية متوفرة المرافق ال ◄
 بنية فند ية وم سسات ا يواء  على مستوى عالي ◄

 

 سياقة  موسمية  ومحدودة  غير مستدامة   ◄
 محدودية  وعدم اطوير  أنشطة ال يد البحري ◄
 كيافة سكانية عالية مقارنة مع المستوى الجهوي  ◄
 أقياء هامشية  افتقر إلى التجهيلات الأساسية   ◄
 بة البطالة خاصة وسط الشباب والمرأة ارافاو نس ◄
  محدودية الموارد المالية والبشرية المتاقة للجماعة ◄

جية
اار

ل ال
وام

ال 
 

 التهديدات الفرص
 انمية الا ت اد الأزرق واطوير وانويع  المنتوج السياقي ◄
 إن اش  الرياضات الشاطئية على المستوى الوطني والدولي   ◄
 كولوجية والمسارات الطبي يةايمين السياقة الجبلية وا ي ◄
 ان يل مهرجانات   ثقافية وفنية لات إش او وطني ودولي  ◄
 إقداث منطقة للأنشطة المرابطة بال يد البحري ◄
 التسويق والترويج للم هست الاستيمارية بالمدينة  ◄
 احلية ماء البحر والطا ات الريحية  ◄

 

 ض ف نسبة النشاط الا ت ادي خارج الموسل ال يفي  ◄
 ر المدينة إلى م سسات صناعية افتقا ◄
 عدم التوازن ما بين قجل الاخت اصات والموارد المالية  ◄
 ثقل الأعباء المالية المترابة عن التدبير المفوض للمرافق  ◄
 إشكالية  غياب  الوعاء ال قاري للتحفيل على الاستيمار  ◄
 اراجع الأنشطة التجارية نتيجة  إ فال م بر باب سبتة ◄
 اصرين على المدينة خسل الموسل ال يفيظاهرة اوافد الق  ◄
 افا ل م اهر الهشاشة  والفقر بالأقياء الهامشية   ◄
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 الدامجة للأشااص في وض ية إعا ة التحليل القائل على النوو والمقاربة - 5

 مقاربة النوو الاجتماعي .1-5

           /                                                   

للذكور من مجموو  %51.49  مقابل %48.51النساء نسبة اميل  ◄
 الساكنة.

موزعة    %42.12نسبة   سنة 45- 20الفئة ال مرية من  اشكل ◄
 .بشكل متساوي يبن الذكور و ا ناث

 . متساوية بين الجنسين%64.7نسبة الأشااص النشيطين  ◄
 .%57.1سنة نسبة  49-15اميل النساء في سن ا نجاب  ◄
ور وا ناث في مستويات الت ليل الأولي والابتدائي اكاف  بين الذك ◄

   وارافاو م شرات امدرس ا ناث في الت ليل ا عدادي والتأهلي 
  31 بين  من امرأة 11: المجلس الجماعي امييلية هامة للنساء في ◄

 %.35ا بالمجلس  بنسبة عضو
إقدى رئيسة و   -نواب  6نائبتان لرئيس المجلس الجماعي من بين  ◄

 نائبات لرؤساء اللجان الدائمة. 3و  الدائمة  نااللج
 في إعداد برنامج عمل الجماعة.المساواة  لهيئةمساهمة نشيطة  ◄
 (% 34)في اللقاءات التشاورية  متميلة لل ن ر النسويمشاركة  ◄
افتتاح مركل مت دد الوظائف للنساء بفل ال ليق اسير  جم ية  ◄

 الااحاد الوطني لنساء المغرب.
لاعبة  كرة السلة وكرة  18قيد امودابي للنساء: وجود فريق و ◄

 .ممارسة للرياضة في القاعات الااصة 300الطائرة  

 للذكور. %18.2مقابل  %35.3ارافاو نسبة الأمية لدى النساء  ◄
   21%م دل النشاط الا ت ادي منافض لدى النساء ي ل  ◄

 عند الرجال.  %78.4مقابل 
لنساء وي ل إلى م دل البطالة مرافع جدا في صفوف ا   ◄

 عند الذكور. %14.7بالمائة مقابل  38.5%
 البطالة الكبيرة للشباب والشابات قاملي  الشواهد. ◄
بمستشفى الطبية في ي ض التا  ات خ اص في الأطر  ◄

 .محمد السادس إلى جانب الافتقار للم  د
مشكل عدم إنجاز المركل ال حي ببوزغسل بسبب غياب الرصيد  ◄

 ال قاري.
سعب القرب وعدم اوفرها على الشروط السزمة خ اص في م ◄

  بحكل أنها موجهة بالأساس للذكور
ض ف نسبة استفادة النساء من محست الأسواق الجماعية  ◄

 للذكور. %85مقابل  %15والتي لا اتجاوز 
  افا ل ظاهرة ال نف ضد النساء ◄
جماعة المضيق على مستوى مراكل الرعاية الاجتماعية بخ اص  ◄

 تقبال والاستماو والتوجيه للنساء الاس مراكلك

والتربية غير الن امية والتكوين  ادعيل برامج محو الأمية ◄
 المهني

 إقداث مركل ا فية الدم لمرضى الق ور الكلوي. ◄
 مركل م الجة داء السكري بالمضيق. قداث إ ◄
 بوزغسل.ب إنجاز المركل ال حي ◄
 المنقط ات إقداث مركل التدرج المهني لاستي اب ◄

 . ين عن الدراسةالمنقطو
 مركل  يواء النساء في وض ية ص بة.إقداث  ◄
 اوفير ا نارة ال مومية بشكل دائل في جميع الأقياء. ◄
 واشجيع الفرق الرياضية النسائية. دعل ◄
ان يل لقاءات مع جم يات الآباء والأمهات قول مشاكل  ◄

 .الت ليل
إقداث خسيا الاستماو والمساعدة الاجتماعية في  ◄

 لتأهيلي.ا عدادي وا
اف يل عمل هيئة المساواة وأخذ مقترقااها ب ين الاعتبار  ◄

 في جميع المشاريع والبرامج.
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 المقاربة الدامجة  للأشااص في وض ية إعا ة .2-5

           /                                                   

 
  %4.4: النساء %4.5نسبة انتشار ا عا ة بجماعة المضيق  ◄

 .%4.6الرجال 
جم ية أمي وجود جم يات لرعاية الأطفال في وض ية إعا ة ك ◄

 لل ناية بالأطفال التوقديين: 
 داخل الم سسات الت ليمية. 88طفل بالجم ية: دمج  145 ◄

 
خ اص في جماعة  م سسة الت اون الوطني لوجود اسجيل ◄

مراكل كالمضيق على مستوى ب ض مراكل الرعاية الاجتماعية 
 الااصة بالأطفال في وض ية إعا ة. ية والتكوينالترب

 وجود فئة كبيرة من الأطفال التوقديين مع م اناة الأسر: ◄
الافتقار للولوجيات الم مارية والتواصلية في جميع م سسات  ◄

 المدينة: مدينة غير والجة.
 ض ف اكوين الأطر الت ليمية في مجال ا عا ة. ◄

 
ل وج لها إجبارية إعمال الولوجيات الم مارية بشكل شام ◄

والشواطئ ووسائل  للبنايات الجديدة والمرافق ال مومية
 .النقل

اوفير مراكل للترفيه والسياقة وفضاءات الأل اب خاصة  ◄
 .بالأطفال في وض ية إعا ة

إ امة شراكات اوفر وان يل قمست احسيسية واكوينات  ◄
 عا ة. ا ناية بدعما مستقرا  لجم يات ال

للأشااص في وض ية  لما صا ليل ال رض ال حي ا ◄
 إعا ة.

خلق آلية محلية متا  ة في ا شراف على ملف  ◄
 ا عا ة.
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 أهداف التنمية المستدامة من طرف الجماعةاستحضار  - 6

في محاولة  التشاركيةھیئة المساواة واكاف  الفرص ومقاربة النوو كإقدى الآلیات  اأسيسساھمت الجماعة بشكل ف ال في  ◄
  الجنسينلمساواة بین ثقافة ا لتكريس

  .مكااب ورئیسات م الم بإدارة الجماعة رئيساتال ا یین مجموعة من النساء  الجماعيةفي إطار برنامج ان یل ا دارة    ◄
یتوفر أغلبیة الموظفات النساء بالجماعة والسئي یرأسن مكااب وم الم على ھوااف نقالة /خلویة ا دي الجماعة فواایرھا   ◄

 .الشھریة

المساواة بین الجنسین وامكین كل  احقیق
 النساء والفتیات

 

اغطي ا نارة ال مومیة جمیع اراب الجماعة  ونادرا ما احدث ا نقطاعات خسل السنة بف ل ال یانة المنت مة للم ابیم  ◄
  .والتجھیلات  مع اركیب ن ام ألي للإش ال وا طفاء طول السنة

فكیر والتشاور مع ب ض الجماعات الاسبانیة بشأن الوصول إلى إمكانیة استادام الطا ة في إطار برامج الت اون الدولي یتل الت  ◄
 المتجددة واشجیع الاستيمار في البنى التحتیة للطا ة واكنولوجیا الطا ة الن یفة

ضمان ق ول الجمیع بتكلفة میسورة على 
خدمات الطا ة الحدیية الموثو ة 

 والمستدامة
 

  85ى خدمة الماء ال الم للشرب بجماعة المضیق إلى أكير من %ا ل نسبة ولوج الأسر إل ◄
بالنسبة للمنازل التي استفادت من الربط الفردي بالماء ال الم  85ا ل نسبة الربط بشبكة التطھیر السائل إلى أكير من %  ◄

  .للشرب
دمة.ویدبر  طاو الماء والكھرباء وطا ة الت فیة افوق قجل ا نتاج الحالي للمیا  ال ا)  STEP) ال إنشاء محطة للت فیة ◄

 .والتطھیر السائل في إطار التدبیر المفوض من طرف شركة أماندیس

ضمان اوافر المیا  وخدمات ال رف 
 .ال حي للجمیع

 

 اوسیع المساقات الاضراء و  صسح واھیئةإ ◄
  . اھیئة منتل  قضري بطریق سد أسمیر ◄
  الجة المیا  ال ادمةا میل سقي المناطق الاضراء انطس ا من محطة م ◄
 انجاز قلام أخضر واشجیر أرصفة الشوارو بالمدینة . ◄
 إقداث مستودعات الادمة بالمناطق الاضراء  ◄
 وضع عسمات التشویر ولوقات ا عسنات الااصة بالتحسیس والتربیة على البیئة بشراكة مع ف الیات المجتمع المدني ◄

قمایة الن ل ا یكولوجیة البریة وارمیمھا 
 لیل استادامھا على نحو مستدام  وإدارة وا

الغابات على نحو مستدام  ومكافحة 
الت حر  وو ف ادھور الأراضي وعكس 
  .مسار   وو ف فقدان التنوو البیولوجي
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
  

 انمية الجماعات الترابية بالجهةامج الالتقائية مع بر - 7

المتواجدة بالجهة  , قرص مراعاة لمبدأ  الالتقائية مع البرامج التنموية للجماعات الترابية 
المجلس الجماعي للمضيق على استحضار التوجهات ال امة لكل من برنامج انمية مجلس 

 عمالة المضيق الفنيدق , وبرنامج التنمية الجهوية لمجلس جهة طنجة اطوان الحسيمة .

أولا :  ففيما ياص الالتقائية مع اوجهات برنامج انمية مجلس عمالة المضيق الفنيدق  
ب ض  2027-2022, فإن المجلس الجماعي المضيق استحضر وأدرج ضمن برنامج عمله 

المشاريع التي صادق عليها مجلس عمالة المضيق الفنيدق الملمع إنجازها بتراب الجماعة , 
 ويت لق الأمر بالمشاريع التالية

 
 المشاريع التكلفة التقديرية

 برنامج اهيئة طريق القرب بالمضيق 58.472.615

 بناء نادي نسوي بالمضيق 1.000.000

 اهيئة المناطق الاضراء بالمضيق 10.000.000

 مسعب القرب على مستوى ال مالة 9إعادة اأهيل  8.400.000

 بناء دار الشباب بالمضيق 6.000.000

 

ثانيا :  فيما ياص التوجهات ال امة لبرنامج التنمية الجهوية , فتجدر ا شارة غلى أن 
على  2022هة طنجة اطوان الحسيمة لل ي ادف ب د إلى غاية أواخر شهر ديسمبر مجلس ج

مشروو برنامج التنمية الجهوية , وأن الجماعة لا اتوفر على م طيات رسمية با وص 
المشاريع الملمع إنجازها بتراب الجماعة من طرف مجلس الجهة , غير أن المجلس الجماعي 

وعة من المشاريع التي اندرج في  طار الاخت اصات للمضيق أدرج ضمن برنامج عمله مجم
الذااية للجهة والتي يمكن لمجلس الجهة أن يساهل فيها عمس بمبدأ ال دالة المجالية 

 والاجتماعية , 

كما أن المجلس الجماعي للمضيق  د استحضر مجموعة من المشاريع المدرجة في  
لتي ستهل مجموو ال مالات والأ اليل بتراب إطار ال قد البرنامج بين الدولة ومجلس الجهة وا

 .جهة طنجة اطوان الحسيمة
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

المضيق جماعة وإمكانيات حاجيات تشخيص:  الثاني القسم  
  

 2022-2020المشاريع المبرمجة في إطار ال قد البرنامج بين الدولة وجهة طنجة اطوان الحسيمة 

 الدورة البرنامج المستفيد  مساهمة الجهة سنة البرمجة

 :     برنامج انشيط ا ت اد القرب 2المشروو ر ل  عمالات وأ اليل الجهة م د 34 2021-2022

الدورة الاستينائية 
لمجلس الجهة  يناير 

2021 

 :  برنامج انمية وإن اش الا ت اد الاجتماعي والتضامني بالجهة 4المشروو ر ل  عمالات وأ اليل الجهة م د 31 2021-2022

 حسين ال رض المدرسي:     برنامج ا 16المشروو ر ل  عمالات وأ اليل الجهة م د 20 2021-2022

 :   برنامج احسين ال رض ال حي بالجهة 17المشروو ىر ل  عمالات وأ اليل الجهة م د 140 2021-2022

 مل ب 36:    اطوير مسعب القرب   18المشروو ر ل  عمالات وأ اليل الجهة م د 9 2021-2022

 برنامج ا دماج الاجتماعي    :  19المشروو ر ل  عمالات وأ اليل الجهة م د 105 2021-2022

 2024-2022المشاريع الأخرى المبرمجة من طرف مجلس جهة طنجة اطوان الحسيمة 

 سنة البرمجة
بمليون  مساهمة الجهة

 درهل
 الدورة البرنامج المستفيد

2022-2024 

 م د 15الجهة 

 م د 15الم سسة 

 م د 06الوكالة  

التجم ات المهنية وال املة 

ين المنتوجات في ميدان ايم

 المجالية المحلية

اافا ية الشراكة بين الجهة وم سسة محمد الاامس للتضامن  ووكالة إن اش 

وانمية أ اليل الشمال  إنجاز برنامج دعل ومواكبة الت اونيات والتجم ات لات النفع 

 ال ام بهدف ايمين واسويق المنتوجات المجالية بالجهة

الدورة  ال ادية لمجلس 

 2022يوز الجهة يول

2023-2025 
 م د 9الجهة 

 م د 9الم سسة 

 –الحرفيين  –الت اونيات 

 المقاولات ال غيرة

اافا ية الشراكة بين الجهة وم سسة محمد الاامس للتضامن  لدعل  ومواكبة 

 ال املين بقطاو ال ناعة التقليدية بالجهة

الدورة  ال ادية لمجلس 

 2022الجهة يوليوز 
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الجماعة عمل برنامج وأولويات أهداف تحديد: الثالث القسم  
  

جماعةلبرنامج عمل جية الأهداف ا سترااي - 1

 :الرؤية ا ستراايجية

 " جماعة المضيق: جماعة مواطنة ومنفتحة. في خدمة الساكنة وتنمية المدينة” 
 

 الأهداف ا سترااجية: 

 

 

 

 

 

1الهدف 

القرب تتعزيز خدما

العدالة الاجتماعية و

والمجالية 

2الهدف 

دعم القطاعات 

الاجتماعية 

والثقافية والرياضية 

3الهدف بالمدينة

النهوض بقضايا 

التعمير والبيئة 

والتنمية 

المستدامة

4الهدف 

تنمية الأقطاب 

الاقتصادية 

الأساسية بالمدينة

5الهدف 

تأهيل الإدارة الجماعية 

وإرساء أسس الحكامة 

الترابية
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

الجماعة لعم برنامج وأولويات أهداف تحديد: الثالث القسم  
  

 

 عمل الجماعةبرنامج أولويات  - 2

الممكن الأولويات للمجلس الجماعي بشأن  ا ستراايجيةجماعة المضيق  وانسجاما مع الرؤية بناءا على خسصات اللقاءات التشاورية مع كافة الأطراف المتدخلة في بإعداد برنامج عمل 
 : و عشرة أولويات محاور إستراايجية   خمساعتمادها لضمان واستمرارية خدمات القرب  واجويد الادمات ال مومية للمرافق الجماعية  ال اعتماد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : 1الأولوية رقم 

برنامج تعزيز البنيات التحتية 

 والتجهيزات الأساسية

 : 2الأولوية رقم 

برنامج تجويد خدمات المرافق 

 العمومية الجماعية

 

 : 3الأولوية رقم 

دعم القطاعات برنامج 

 الإجتماعية

: 4 رقم الأولوية  

       الأنشطة دعم برنامج

يةالثقاف و الرياضية  

:  5 رقم الأولوية  

 مشكلة تسوية مواصلة برنامج

بالمدينة العقاري الوعاء  

: 6 رقم الأولوية  

 البيئة وتثمين حماية برنامج

المستدامة والتنمية  

 : 7الأولوية رقم 

تنمية الإقتصاد الأزرق برنامج 

 والسياحة الإيكولوجية

 : 8الأولوية رقم 

دعم قطاعات التجارة برنامج 

 ت والصيد البحريوالخدما

 

 : 9الأولوية رقم 

تأهيل الإدارة الجماعية برنامج 

 وتحفيز الموارد البشرية

 : 10الأولوية رقم 

إرساء أسس الحكامة الترابية 

 والممارسات الجيدة

 

5 الهدف  

 تأهيل الإدارة الجماعية

وإرساء أسس الحكامة 

 الترابية

4 الهدف  

تنمية الأقطاب الاقتصادية 

ة بالمدينةالأساسي  

 

3 الهدف  

النهوض بقضايا التعمير 

 والبيئة والتنمية المستدامة

 

2 الهدف  

دعم القطاعات الاجتماعية 

 والثقافية والرياضية بالمدينة

 

  1 الهدف

القرب  تتعزيز خدما

العدالة الاجتماعية و

 والمجالية 
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

   ف ا ستراايجية والأولويات المشاريع المقترقة قسب الأهدا - 3

  لم                                                             

 :                                       لم      1          

  برنامج تعزيز البنيات التحتية والتجهيزات الأساسية 1الأولوية رقم : 

   I.                      

 إعادة تهيئة شبكة الإنارة العمومية بالأحياء .1 000 000 5 --- 000 000 5

 اقتناء عتاد وأدوات التزيين الليلي للشوارع والساحات العمومية .2 2.000.000 --- 2.000.000

 اقتناء رافعة الإنارة العمومية .3 000 700 --- 000 700

 طر الأول(توسيع شبكة الإنارة العمومية )الش .4 000 000 1 --- 000 000 1

   II.             

 برنامج تهيئة الطرق بالجماعة  .5 58.475.615 53.475.615 5.000.000

 السيار الطريق بمدارة ميرديانا مدارة يربط الذي الدائري  الطريق بناء .6 67.500.000 61.500.000 6.000.000

   III.                                     

   1.          

 الشطر الثاني -مركز التزويد اسمير  تقوية .7 5.500.000 --- 5.500.000

 كلم  2.6الفنيدق  - هيكلة شبكة الشريط الساحلي محور اسمير إعادة .8 2.200.000 --- 2.200.000

 1كابيلا و اسمير بارك شبكة الجهد المتوسط ما بين مراكز التوزيع تجديد .9 700.000 --- 700.000

 ز التزويد وتقوية شبكة الكهراباء بالأحياء الناقصة التجهيز  مراذ إنجاز .10 810.000 --- 810.000

           ح       .2   

 3م 8000  الخزان زمزم إنجاز .11 12.600.000 --- 12.600.000

 3م 6000السفلى  الشريفة .12 6.300.000 --- 6.300.000

 قناة التوزيع الإنسيابية لخزان زمزم إنجاز .13 3.600.000 --- 3.600.000

.0003.600  قناة التزويد لخزان زمزم إنجاز .14 3.600.000 --- 

 مم( 250 )قطر القناة الإنسيابية لخزان الشريفة العليا إنجاز .15 1.500.000 --- 1.500.000

الجماعة عمل برنامج وأولويات أهداف تحديد: الثالث القسم  
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

  لم                                                             

  مم( 315 )قطر القناة الإنسيابية لخزان الشريفة العليا إنجاز .16 1.400.000 --- 1.400.000
 ( مم160 )قطر لإنسيابية المضيقالقناة ا إنجاز .17 1.100.000 --- 1.100.000

 الضخ نحو خزان الشريفة العليا تقوية .18 900.000 --- 900.000

   3.                 

 قناة اعتراض مياه الأمطار بحي بوزغلال .19 6.600.000 --- 6.600.000

 تقوية قناة التقاط المياه العادمة بشارع ابن تصير .20 2.300.000 --- 2.300.000

 تصريف مياه الأمطار بموقف السيارات المض .21 2.300.000 --- 2.300.000

 تجديد محطة الضخ سوفيتيل .22 1.200.000 --- 1.200.000

  قناة التقاط المياه العادمة بحي الربط .23 1.000.000 --- 1.000.000

 البحر  لمحطة ضخ  600تجديد القناة الإنسيابية قطر  .24 900.000 --- 900.000

 ة تأهيل آليات محطات الصخ سمية البرصاإعاد .25 700.000 --- 700.000

 تقوية محطة الضخ بوزغلال .26 500.000 --- 500.000

 تجديد محطات الضخ .27 900.000 --- 900.000

 إعادة تأهيل آليات الصخ لمحطات الضخ إعادة .28 200.000 --- 200.000

   4.                 

4.100.000  4.100.000 

 :التالية المشاريع نجازلا  اللازمة الأرضية البقع اقتناء .29

 خزان زمزم 

 مركز التوزيع العمومي بدر 

 مركز التوزيع العمومي سانية الطريس 

 :                                       لم      1          

  برنامج تجويد خدمات المرافق العمومية الجماعية 2الأولوية رقم : 

 ة بالمدينةإحداث مقبرة  جديد .30 2.000.000  2.000.000

 اقتناء تجهيزات المكتب الجماعي لحفظ الصحة .31 300.000 --- 300.000

 تجديد علامات السير والجولان وعلامات التوجيه والإرشاد .32 500.000 --- 500.000

 بناء المرافق الصحية .33 600.000 --- 600.000

 ية للجماعةإحداث موقف لركن السيارات لتنمية موارد المال .34 3.000.000 3.000.000 ---

الجماعة عمل برنامج وأولويات أهداف تحديد: الثالث قسمال  
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  لم                                                             

      2                                                    

  برنامج دعم القطاعات الإجتماعية والتعليمية 3الأولوية رقم : 

 القطاع الإجتماعي   

 بناء وتجهيز مركز للعناية بمرض ى القصور الكلوي بمدينة المضيق .35 4.500.000 4.500.000 ---

 بناء مركز لتشخيص داء السكري  .36 1.500.000 1.500.000 --

 بناء مركز صحي بحي بوزغلال .37 1.940.000 1.940.000 --

 إنجاز الولوجيات للأشخاص في وضعية إعاقة .38 600.000 --- 600.000

 اقتناء سيارة الإسعاف .39 500.000 --- 500.000

 إحداث وتجهيز مركز للأطفال المصابين بالتوحد .40 1.500.000 --- 1.500.000

 بناء مركز خاص بطب الإدمان .41 2.000.000 2.000.000 --

 بناء وتجهيز نادي نسوي بحي السلام .42 2.500.000  2.500.000

 القطاع التعليمي   

 دعم تسيير وحدات التعليم الأولي بتراب الجماعة .43 1.460.000 --- 1.460.000

 ات التعليميةدعم البرنامج المندمج للدعم التربوي بالمؤسس .44 406.000 --- 406.000

 اقتناء حافلة لتسهيل نقل التلاميذ إلى المدارس بالأحياء الهامشية .45 1.000.000 --- 1.000.000

          2                                                    : 

  برنامج دعم الأنشطة الرياضية و الثقافية 4الأولوية رقم : 

             ض      -

--- .0001.250  بناء مركب سوسيو رياض ي  للقرب  من نوع د بحي بوزغلال .46 1.250.000 

 إصلاح وصيانة ملاعب  القرب الحالية .47 800.000 --- 800.000

 إحداث ملاعب جديدة للقرب .48 3.600.000 --- 3.600.000

 دعم تنظيم الأنشطة الرياضية والرياضات الشاطئية .49 5.000.000 --- 5.000.000

750.000 --- 0.00075  إحداث مدرسة لكرة القدم خاصة بالذكور والإناث .50 

 إحداث مدرسة  للتكوين والتأهيل في رياضة كرة السلة .51 500.000 --- 500.000

الجماعة عمل برنامج وأولويات أهداف تحديد: الثالث القسم  
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  لم                                                             

                    

 ( للأحياء2إصلاح وصيانة ست مكتبات الأحياء ودورين ) .52 650.000  650.000

 بالأثاث والمعدات إصلاح دار الثقافة وتجهيزها  .53 250.000  250.000

 تنظيم مهرجانات سنوية ثقافية ورياضية ذات إشعاع وطني ودولي .54 1.000.000  1.000.000

 :      ض                    ي                     3          

  برنامج مواصلة تسوية مشكلة الوعاء العقاري بالمدينة 5الأولوية رقم : 

 اد الملفات التقنية لتسوية مشكلة الوعاء العقاري بالمدينةإعد .55 1.500.000 --- 1.500.000

 المسح الطوبوغرافي للأحياء المعنية بمشكل الوعاء العقاري  .56 1.500.000 --- 1.500.000

 نفقات التسجيل والتحفيظ والتوثيق .57 2.000.000 --- 2.000.000

      ض                    ي                     : 3          

  برنامج حماية وتثمين البيئة والتنمية المستدامة 6الأولوية رقم : 

 تهيئة المساحات الخضراء بتراب الجماعة     .58 25.000.000 --- 25.000.000

 تهيئة وإعادة تأهيل الغابة الحضرية بطريق سد أسمير .59 9.000.000 8.000.000 1.000.000

 (1لية بمصابيح اقتصادية   ) الشطر تغيير المصابيح الحا .60 000 780 1 --- 000 780 1

 (2تغيير المصابيح الحالية بمصابيح اقتصادية   ) الشطر  .61 000 700 2 --- 000 700 2

 تخصيص منح التميز للجمعيات في مجالات البيئة والتنمية  المستدامة .62 300.000 --- 300.000

 لخضراء تهيئة وتأهيل الفضاءات الطبيعية لإنعاش السياحة ا .63 --- --- ---

 تشجيع الأحياء على تزيين الأزقة بالصباغة والبستنة والجداريات .64 500.000 --- 500.000

 :        لأ                لأ              4          

  برنامج تنمية الإقتصاد الأزرق والسياحة الإيكولوجية 7الأولوية رقم : 

 ماعية  تهيئة الأسواق الج .65 000 500 1 --- 000 500 1

 إعادة بناء وتهيئة سوق السمك القديم بوسط المدينة  .66 000 000 3 --- 000 000 3

 :        لأ                لأ              4          

  برنامج دعم قطاعات التجارة والخدمات والصيد البحري  8الأولوية رقم : 

 التقليدي وللحرفيينإحداث فضاءات للصيد  .67 000 000 2 000 000 1 000 000 1

 أسواق للقرب  ) سوق اليوم ... ( 3إصلاح وإعادة تأهيل  .68 000 250 11 000 250 11 ---

الجماعة عمل برنامج وأولويات أهداف تحديد: الثالث القسم  
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  لم                                                             

 :  أ                     إ       س                  5          

  برنامج تأهيل الإدارة الجماعية وتحفيز الموارد البشرية 9الأولوية رقم : 

 ) توفير فضاء الإستقبال والإرشاد والإنتظار (  إعادة تأهيل مقر بناية  الجماعة .69 000 000 1 --- 000 000 1

 التسويق الترابي(–تجهيز الإدارة الجماعية بالمعدات والبرامج المعلوماتية )الموقع الاليكتروني  .70 000 500 --- 000 500

 اقتناء أدوات ومعدات خاصة بالمكاتب الجماعية .71 350.000 --- 350.000

 تجديد أسطول الجماعة بالآليات وتخصيص حافلة صغيرة لنقل الموظفين .72 000 500 1 --- 000 500 1

 رقمنه الإدارة  الجماعية .73 000 400 --- 000 400

 إعداد دليل تحديد المهام و دليل المساطر  .74 200.000 --- 200.000

 تأهيل وتكوين الموارد البشرية وتقوية القدرات .75 200.000 --- 200.000

 :  أ                     إ       س                  5          

  إرساء أسس الحكامة الترابية والممارسات الجيدة 10الأولوية رقم : 

 اقتناء حافلة  النقل لدعم أنشطة المجتمع المدني .76 700.000 --- 700.000

 جماعةإعادة تأهيل وتجهيز دار المواطن بمقر ال .77 300.000 --- 300.000

الجماعة عمل برنامج وأولويات دافأه تحديد: الثالث القسم  
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الجلء اليالث 

الهندسة المالية لبرنامج عمل 
2027-2022جماعة المضيق 
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 2023-2018 اقييل برنامج عمل جماعة المضيق السابق - 1
 مدخل إلى أهمية التقييل ومكانته وأهدافه   -1.1

في إطار اف يل مبادئ الحكامة الجيدة  لا سيما ما يت لق بتقييل البرامج والماططات 
أنه من  جماعي للمضيق السابقة المت لقة بتدبير الشأن ال ام المحلي  اعتبر المجلس ال

رسل الفترة الانتدابية عمل الجماعة ب الأهمية بمكان القيام بدراسة واحليل ق يلة برنامج
  بغرض استشراف ا نجازات وا كراهات التي عرفها البرنامج  2022 -2017 السابقة 

السابق  وبالتالي الاستفادة من اقييل التجربة السابقة في أفق انليل برنامج عمل جديد عن 
نجاعة في التدبير الشأن (  يتوخى احقيق  الف الية وال 2027-2022رة الانتدابية الحالية  ) الفت

 على أنه272نص في المادة بالجماعات ومن الم لوم أن القانون التن يمي المت لق المحلي 

" يجب على الجماعة , احت إشراف رئيس مجلسها , اعتماد التقييل لأدائها والمرا بة الداخلية : 

 الافتحاص واقديل ق يلة .... "و
وفي نفس ا طار  اضمن التقرير ال ام للنمولج التنموي الجديد اوصيات با وص  

 .مأسسة عمليات اقييل الأداء 
 أوسع راف ة وبشكل المحاسبة  مجال في أساسية راف ة التقييل مهمات ا ليل ي تبر"

 والسياسات الاستراايجيات لاقيي فإن ا طار  هذا وفي عمومي.  ف ل كل نجاعة لتحسين
 ضمن أو القرار لمساءلةصان ي مقاربة ضمن سواء منت ما يكون أن يت ين ال مومية والبرامج
 (66) ص  "المسجلة ... النتائج ضوء على ال مومي الف ل واقويل احسين إلى اهدف مقاربة
 

 مبادرة المجلس الجماعي لتقييل برنامج عمل الجماعة   -2.1

 لونات جماعة المضيق بجهازيه التداولي والتنفيذي  بأهمية عملية التقييإيمانا من مك
جدول أعمال كخلية من آليات الحكامة الجيدة ,  بادر المجلس الجماعي إلى إدراج نقطة في 

بغرض   2023-2018لتقييل  برنامج عمل الجماعة السابق برسل الفترة  دورااه ال ادية 
 لض ف , وا كراهات التي  عرفها انليل البرنامج .الو وف على نقاط القوة ونقاط ا

ومن بين نقاط القوة التي اميل بها برنامج عمل جماعه المضيق هو اعتماد هاد  الأخيرة 
في جميع مراقله, قيث سهرت الكفاءات ا دارية  على مواردها البشريةفي إعداد البرنامج

التشايص التشاركي وارايب   ملياتالبرنامج بدءا ب والتقنية بإدارة الجماعة على إعداد
الأولويات , ومرورا بدراسة واحليل مالية الجماعة , واقييل الموارد والنفقات التقديرية ليسث 

وبلورة البرامج, واوفق فريق ال مل واللجان الموضوعااية  سنوات , وانتهاء ب ياغة المشروو
 إلى بلورة برنامج عمل يليق بمستوى الجماعة .

 السابق ال ملبرنامج حاور ا ستراايجية لالم  -3.1
إستراايجية حاور خمسة م 2023-2018عمل جماعة المضيق السابق اضمن برنامج 

 :موزعة كالتالي
 

 نسبة التكلفة عدد المشار يع ا ستراايجيةالمحاور 
 64 مشروو 37 مواصلة ا ليل البنيات التحتية والتجهيلات  الأساسية % 
  , 15 مشروعا 12 البيئة , التنمية المستدامةالت مير , ال قار % 
  التأهيل الاجتماعي المندمج والنهوض بالشأن اليقافي

 % 07 مشروعا 23 والرياضي

 13 مشروعا 18 انمية الا ت اد المحلي% 
 01 مشاريع 07 ا ليل الحكامة واحسين التواصل  واشجيع الشراكات  % 

2023-2018 المضيق جماعة عمل برنامج تقييم:  الأول القسم  
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مليون درهل 721.120  في مبلغ إجمالي  درال اقييل الكلفة ا جمالية للبرنامج و د 
 .موزعة  كالتالي : 

   في  % 46, مليون درهل  اميل نسبة 334.075المساهمة المالية للجماعة
 الغسف المالي للبرنامج  . 

 من  % 54مليون درهل  شكلت نسبة  387,045مساهمات الشركاء المحتملين
 الغسف المالي المراقب.

 

 2023-2018عمل الجماعة رنامج خسصة اقييل ب  -4.1
 اأثر بال وامل التالية: عمل الجماعة إن انليل برنامج اجدر ا شارة في هذا الشأن 

   برنامج اأخر صدور المراسيل التطبيقية. وخاصة مرسوم بتحديد مسطرة إعداد
 عمل الجماعة . 

 ة اأخر صدور برنامج التنمية الجهوية لاستلهام التوجهات ال امة لمجلس جه
 طنجة اطوان الحسيمة 

  إكراهات إرساء الهياكل ا دارية فيما ياص الت يين في المناصب ال ليا بالجماعة 
 جماعة محدودية الموارد المالية والبشرية  المرصودة لل 

 , 19ال روف الاستينائية التي عاشها ال الل نتيجة انتشار جائحة كوفيد  كما أن      
احسن  راهن بالدرجة الأولى علىتتي كانتال للجماعةة المالية ان كست بشكل سلبي على القدر

في استاسص مواردها  الذااية  بفضل مجهودات ا دارة الجبائية للجماعة  وبتنسيق مع  

م لحة الضرائب فيما ياص الرسوم التي  اتولى اح يلها ) الرسل المهني , الرسل على 
وعلى احسن منتوج الضريبة على القيمة  ة السكن و الرسل على الادمات الجماعية ( من جه

 .من جهة ثانية المضافة 
 
عمل   برنامج  النسب المت لقة بمستوى إنجاز مشاريع   يمكن إبراز  جالهذا الم فيو  

 السابق :الجماعة 
 

 المحاور الاستراايجية
 المشاريع
 المنجلة

المشاريع في 
 طور ا نجاز

 المشاريع
 غيرالمنجلة

لبنيات التحتية مواصلة ا ليل ا
 %50 % 29 % 21 والتجهيلات  الأساسية

الت مير , ال قار , البيئة , التنمية 
 %66 % 22 %12 المستدامة

التأهيل الاجتماعي المندمج 
 %17 %50 %33 والنهوض بالشأن اليقافي والرياضي

 %68 %16 %16 انمية الا ت اد المحلي

ا ليل الحكامة واحسين التواصل  
 %15 %70 %15 شراكاتواشجيع ال

 %43 %37 %20 الم دل ال ام للإنجاز

2023-2018 المضيق جماعة عمل برنامج تقييم:  الأول القسم  
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 2021-2017لتحليل المالي لتطور ميلانية جماعة المضيق ا - 2
 اطور الموارد المالية للجماعة    -1.2

 2021-2017اطور مداخيل  ميلانية التسيير خسل خمس سنوات  : أولا

 ارد الماليةالمو 2017سنة  2018سنة  2019سنة  2020سنة  2021سنة
 ق ة من منتوج الضريبة على القيمة المضافة 17.715.220,00 23.092.600,00 21.572.380,00 21.009.000,00 18.287.835,00
 المدبرة من طرف مديرية الضرائب الرسوم الذااية  30.334.608,67 25.475.594,10 23.644.252,55 20.676.810,21 31.744.551,67
 الرسوم الذااية ومداخيل أخرى 18.075.484,74 29.034.468,95 20.228.332,84 18.387.846,39 17.923.575,92
 مجموو الموارد المحققة 66.125.313,41 77.602.663,05 65.444.965,39 60.073.656,60 67.955.962,59

 ميلانية التسيير  لدراسة واحليل مداخي : ثانيا

  منتوج الأمسك بنسبة نمو % 80  وي لى هذا النمو لنمو الموارد الذااية بنسبة نمو  درت ب 2017مقارنة بسنة  2018سنة  %17.4بنسبة  لقد عرفت موارد التسيير نموا ملحوظا
  أما الرسوم المحولة ف رفت %30   إضافة إلى زيادة في ق ة الجماعة من الضريبة على القيمة المضافة بنسبة2017مقارنة بسنة  %31ونمو موارد الادمات بمقابل بحوالي   %56 اربت 

 .)%-16(اراج ا  در بحوالي 
منتوج الأمسك   % 34-  فالموارد الذااية عرفت اراج ا بنسبة )%-16نسبة نمو سالبة  درت بحوالي ( 2019غير أن الأمر لل يستمر على هذا المنوال  قيث عرفت موارد التيسير سنة 

والرسوم المحولة   6.5- %التي عرفت انافاضا  در بحوالي  TVA     إضافة إلى ق ة الجماعة من2018مقارنة بسنة  30- %مات بمقابل بنسبة وانا  ت موارد الاد  75-%اراجع بحوالي 
 .7.20- %بنسبة نمو سالبة  درت ب 

  7- %  قيث سجلت موارد الرسممممموم الذاايممممة اراج ا  مممممممدر ب 2019عن سنة    16- %  قيث عرفت نسبممة نممو سالبممة  مدرت بحوالي 2020اواصل انافاض نممو موارد التسيير سنة 
  عكس 2.61- %  وق ة الجماعة من الضريبة على القيمة المضافة سجلت هي الأخرى انافاض بنسبة 12.5- %الرسمموم المحولة اراج ت هي الأخرى بنسبة نمو سالبة  درت بحوالي 

 .2019مقارنة بسنة  23 %  وموارد الادمات بمقابل بنسبة  اربت %10.7منتوج الأمسك الذي عرف نموا ب 

2023-2018 قالمضي جماعة عمل برنامج تقييم:  الأول القسم  
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عن سنة  54 %غير أن هذا النمو يرجع سببه بالأساس إلى نمو الموارد المحمولة بنسبة  اربت   13 %عاودت موارد التسيير النمو بنسبة نمو إيجابية  درت بحوالي  2021في سنة 
بالنسبة لمنتوج الأمسك  واراجع ق ة الجماعة من الضريبة  22- %  فيما ياص الرسوم الذااية وقوالي 50 .13- %النمو السالبة  والتي  درت ب    الأمر الذي غطى على اراجع نسب2020

 .5.5%   أما منتوج خدمات بمقابل فقد عرفت نموا إيجابيا بنسبة2020عن سنة  13- %على القيمة المضافة  درت بحوالي 

 2021و  2017ور  الموارد المالية للجماعة بين سنتي مقارنة اط : ثاليا
20 21سنة الفرق النسبة مسق ات 2017سنة    الموارد المالية 
 الرسوم المدبرة من طرف الجماعة 11.611.973,15 11.140.054,01 471.919.14- %4- اطور سلبي

المدبرة من طرف الدولةوم ة الرس 30.334.608,67 31.744.551,67 1.409.943,00 %5+ اطور إيجابي طفيف  
 ق ة الجماعة من َ ض ق  م 17.715.220,00 18.287.835,00 572.615,00 %3+ اطور إيجابي طفيف
463.511,59.6 6.783.521.91 320.010,32 %5+ اطور إيجابي طفيف  با ي الموارد الماتلفة 

محققةمجموو الموارد ال 66.125.313,41 67.955.962,59 1.830.649,18 3%+   

 2021و 2017مقارنة موارد البا ي استاسصه بين سنتي   -راب ا 
2021ة  سن الفرق النسبة مسق ات 2017سنة   با ي استاسصهال   

 الرسوم    المدبرة من طرف الدولة 72.739.625,22 124.544.600,43 51.804.975,21 71% اطور  سلبي
56.660.246,0 21.642.121,28 76 % اطور  إيجابي المدبرة من طرف الجماعةالرسوم ة  28.302.367.33   
 مداخيل أخرى لااية  للجماعة 4.134.739,92 3.746.015,10 388.724,82 94 % اطور   إيجابي

با ي استاسصهمجموو ال 105.176.732,47 134.950.861,58 29.774.129,11 28 %   

 ة والموارد المحققةمقارنة مدى الانسجام ما بين الموارد المقترق : خامسا
النسبة المحققة                

 في المداخيل
الفرق بين المداخيل          

 المقترقة والمحققة
 المداخيل المحققة   

بالميلانية   
 المداخيل المقترقة

بالميلانية   السنة المالية 

2017سنة  74.700.000,00 66.125.313,41 8.574.686,59 % 89  
87% 511.620.936,9 2018سنة  89.223.600,00 77.602.663,05   
2019سنة  79.773.380,00 65.444.965,39 14.328.414,61 % 82  
2020سنة  95.690.500,00 60.073.656,60 35.616.843,40 63%  
2021سنة  92.014.669,51 67.955.962,59 24.058.706,92 74%  

2023-2018 المضيق جماعة عمل برنامج تقييم:  الأول القسم  
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  اطور نفقات مبلانية التسيير   -2.2 
 2021_2017نوات ر  نفقات  ميلانية التسيير  خسل خمس ساطو -أولا 

 الموارد المالية 2017سنة  2018سنة  2019سنة  2020سنة  2021سنة
 نفقات ا دارة ال امة  21.806.200.23 24.039.341.07 24.815.894.52 23.513.103.09 23.704.772.15

 مجال الش ون الاجتماعية  1.456.277.75 1.818.042.89 2.054.070.20 2.287.653.40 961.886.96
 مجال الش ون التقنية  13.617.819.60 12.664.142.40 7.318.767.00 6.491.387.14 13.441.531.24
 مجال الدعل  15.955.650.36 26.359.065.46 24.261.166.20 057.32..23.415 29.424.123.50
 المجموو  52.835.947,94 64.880.591,82 58.449.897,92 55.707.200,95 67,532,313,85

 

 2021و   2017دراسة واحليل نفقات ا دارة ال امة لسنتي   -ثانيا 

  2017نفقات ا دارة ال امة: 

  

  2021نفقات ا دارة ال امة : 

التها النفقات المرابطة من مجموو موازنة التسيير   29.70%و  %84.61كما كان عليه الأمر في السنوات السابقة  ابقى نفقات اسيير الموظفين في صدارة نفقات هذا المجال  بنسبة 
من نفقات مجال  3.25%من مجموو نفقات التسيير  في الرابة اليالية نجد نفقات المت لقة بتسديد فوائد القرض بنسبة3.22%من نفقات المجال  و  %9.18بوسائل التسيير الأخرى بنسبة 

 من مجموو النفقات. 1.04%من نفقات المجال  و % 2.96في الرابة الراب ة بنسبة  من مجموو النفقات  وأخيرا نجد نفقات أنشطة المجلس %1.14ا دارة ال امة  و

تها النفقات المت لقة بوسائل من مجموو نفقات موازنة التسيير  ال 30.20%من مجموو نفقات مجال ا دارة ال امة  و  73.21ا درت نفقات اسيير الموظفين نفقات الباب بنسبة 
من نفقات ا دارة ال امة 8.70%من مجموو نفقات السنة  في الرابة اليالية نجد نفقات فوائد الدين  والتي شكلت نسبة 5.60%من نفقات المجال وبنسبة  %13.56التسيير الأخرى بنسبة 

 من مجموو نفقات التسيير  %1.90من نفقات المجال و % 4.50 ة نجد نفقات أنشطة المجلس بنسبة   في الرابة الراب2017من مجموو نفقات موازنة التسيير لسنة  3.60%و 
 

2023-2018 المضيق جماعة عمل برنامج تقييم:  الأول القسم  
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 اطور  فوائض ميلانية التسيير     -3.2
 2021إلى سنة  2017اطور  فوائض ميلانية التسيير من سنة  -أولا 

    ض       

               

                     

         

    ض          

        

               

         
             

% 9 52.835.947,94 4.629.148,60 48 .206.799,34 2017سنة    

2018سنة  62.777.640,20 2.102,951,62 64.880.591,82 3 %  

2019سنة  57.109.945,90 1.339.952,02 58.449.897,92 2 %  

2020سنة  54.934.210,15 772.990,80 55.707.200,95 %1,38  

2021سنة  67.532.313,85 2.560.815.48 - 70.084.479,34 عجز في ميزانية التسيير  
 

 

 خسصة التحليل المالي والقدرة الف لية لسدخار  للجماعة - 3
 الاستقسلية المالية لجماعة المضيق   -1.3

 نسبة

 الاستقلالية

 نفقات

دون الفائض التسيير  

 مجموع

 الموارد
 حصة الجماعة من     َض ق م 

 الموارد

 الذاتية
 السنة المالية

2017سنة  48.410.093,41 17.715.220,00 66.125.313,41 48.206.799,34 %100  

2018سنة  54.510.063,05 23.092.600,00 77.602.663,05 62.777.640,20 87 %  

2019سنة  43.872.585,39 21.572.380,00 65.444.965,39 57.115.945,90 77%  

% 71 10,1554.934.2  60.073.656,60 .000,001.0092 2020سنة  39.064.656,60   

% 71 70.084.479,34 67.955.962,59 835,00,287.81 2021سنة  49.668.127,59   

2023-2018 المضيق جماعة عمل برنامج تقييم:  الأول القسم  
  



 

 
 " عبدوطال" والتكوين الدراسات مكتب                                                                                                       2027 - 2022  برنامج عمل جماعة المضيق 108   

 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 2021-2017ة جماعة المضيق استنتاجات ات لق بتحليل مالي   -3.3
 

 

 

 

 

 

 

 

2023-2018 المضيق جماعة عمل برنامج تقييم:  الأول القسم  
  

عجلا في نفقات  2021ت ميلانية سنة عرف
وشكل نسبة   2.560.815.48التسيير بلغ 

مقارنة مع  مجموو المداخيل  % 3.77
 درهل ( 67.955.962,59المحققة  ) 

 

ارافاو متواصل في نفقات الدعل نتيجة 
 ارافاو احمست شركات التدبير المفوض 

م دل الادخار السنوي بناء على احليل مالية 
 درهل 5.000,000,00يقدر ب  الجماعة

لل اشكل ق ة الجماعة من الضريبة على 
خسل السنة  %27القيمة المضافة سوى 

 2021المالية 

 2017سنة  52.835.947,94اراف ت نفقات التسيير من  
 %22بنسبة   2021سنة   67,532,313,85إلى  

مبلغ  2021اشكل الموارد الذااية للجماعة سنة 
درهل ,  67.955.962,59درهل من أصل  49.668.127,59

 من مجموو موارد الجماعة  %73وهو ما يميل نسبة   

في المائة  50هيمنة أجور وروااب الموظفين التي اتجاوز 
 من ميلانية التسيير 

سنة  105.176.7321,47انتقل مبلغ البا ي استاسصه من  
  2021درهل  سنة 134.950.861,58إلى مبلغ    2017
       درهل اشكل  29.774.129,11ة سلبية  درها بلياد

 % 28نسبة 
 

من الرسوم المدبرة من  2021بلغ البا ي استاسصه  سنة 
درهل   وهو يشكل نسبة   124.544.600,43طرف الدولة  

ضمن المبلغ ا جمالي للبا ي استاسصه  المح ور  93
 134.950.861,58في 

 

 4.629.148,60  اراج ت فوائض ميلانية التسيير من
بانافاض  در   2020سنة  772.990,80إلى  2017سنة 

 %83درهل  بنسبة   3.856.157,80

 ت ق ة الجماعة من الضريبة على القيمة المضافة من جارا
 18.287.385,00إلى مبلغ  2020سنة  21.009.000,00

درهل  2.721.615,00بتافيض  در   2021درهل  سنة 
 % 13شكل نسبة 

 

سنة     % 100ت الاستقسلية المالية  للجماعة  من انتقل
  2021سنة    %  71نسبة إلى   2017

ارافع قجل الديون لفائدة شركات التدبير المفوض خسل 
 2022سنة 
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 الشركاء
                          

        

       

        

        

          
  لم             

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

                                       لم     :  1          

      ج          ن                        لأ      : 1 لأ          

          I.                      

 إعادة تهيئة شبكة الإنارة العمومية بالأحياء .1 000 000 5 --- 000 000 5 --- 1.500.000 1.500.000 1.000.000 1.000.000 --- ---

--- --- --- --- 1.000.000 1.000.000 --- 2.000.000 --- 2.000.000 
اقتناء عتاد وأدوات التزيين الليلي للشوارع والساحات  .2

 العمومية

 اقتناء رافعة الإنارة العمومية .3 .000 700 --- 000 700 --- 000 700 --- --- --- --- ---

 توسيع شبكة الإنارة العمومية )الشطر الأول( .4 000 000 1 --- 000 000 1 --- - 000 000 1 --- --- --- ---

  لم     8.700.000 --- 8.700.000 --- 3.200.000 3.500.000 1.000.000 1.000.000 --- ---

          II.             

 المديرية العامة للجماعات الترابية 

 وزارة الإسكان وسياسة المدينة 

 مجلس عمالة المضيق الفنيدق 

 شركة أمانديس 

 جماعة المضيق 

  برنامج تهيئة الطرق بالجماعة .5 58.475.615 53.475.615 5.000.000 --- --- --- 5.000.000 --- ---

 المديرية العامة للجماعات الترابية 

 المضيق الفنيدق مجلس عمالة 

 جماعة المضيق 

 جهة طنجة تطوان الحسيمة 

--- --- 3.000.000 3.000.000 --- --- 6.000.000 61.500.000 67.500.000 
 الطريق بمدارة ميرديانا مدارة يربط الذي الدائري  الطريق بناء .6

 السيار

 --- --- 8.000.000 3.000.000 --- --- 11.000.000 .976.615114  15125.976.6   لم     

          III.                                     

          1.          

 الشطر الثاني -مركز التزويد اسمير  تقوية .7 5.500.000 --- 5.500.000 --- --- 5.500.000 --- --- --- 

 
--- --- 

2.200.000 
--- --- --- 

2.200.000 
--- 

الفنيدق  - لساحلي محور اسميرهيكلة شبكة الشريط ا إعادة .8 2.200.000

 كلم  2.6

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 الشركاء
                          

        

       

        

        

          
  لم             

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 
--- 

700.000 
--- --- --- --- 

700.000 
--- 

كابيلا و  شبكة الجهد المتوسط ما بين مراكز التوزيع تجديد .9 700.000

 1اسمير بارك

 
--- 

810.000 
--- --- --- --- 

810.000 
--- 

لناقصة مراذز التزويد وتقوية شبكة الكهراباء بالأحياء ا إنجاز .10 810.000

 التجهيز  

  لم     9.210.000 --- 9.210.000 --- --- 5.500.000 2.200.000 1.510.000 --- 

           ح       .2          

 3م 8000  الخزان زمزم إنجاز .11 12.600.000 --- 12.600.000 --- --- 12.600.000  --- --- 

 --- --- 6.300.000 --- --- --- 6.300.000 --- 0.0006.30  3م 6000السفلى  الشريفة .12 

 قناة التوزيع الإنسيابية لخزان زمزم إنجاز .13 3.600.000 --- 3.600.000 --- --- --- 3.600.000 --- --- 

 قناة التزويد لخزان زمزم إنجاز .14 3.600.000 --- 3.600.000 --- --- --- --- 3.600.000 --- 

 مم( 250 )قطر القناة الإنسيابية لخزان الشريفة العليا إنجاز .15 1.500.000 --- 1.500.000 --- --- --- --- 1.500.000 --- 

 مم( 315 )قطر القناة الإنسيابية لخزان الشريفة العليا إنجاز .16 1.400.000 --- 1.400.000 --- --- --- --- 1.400.000 --- 

 ( مم160 )قطر نسيابية المضيقالقناة الإ إنجاز .17 1.100.000 --- 1.100.000 --- --- --- --- 1.100.000 --- 

 الضخ نحو خزان الشريفة العليا تقوية .18 900.000 --- 900.000 --- --- --- --- 900.000 --- 

 --- .000500.8  .000900.9   لم     31.000.000 --- 31.000.000 --- --- 12.600.000 

          3.                 

 --- --- --- 6.600.000 --- --- .0006.600  قناة اعتراض مياه الأمطار بحي بوزغلال .19 6.600.000 --- 

 تقوية قناة التقاط المياه العادمة بشارع ابن تصير .20 2.300.000 --- 2.300.000 --- --- --- 2.300.000 --- --- -

 تصريف مياه الأمطار بموقف السيارات المض .21 2.300.000 --- 2.300.000 --- --- --- 2.300.000 --- --- 

 تجديد محطة الضخ سوفيتيل .22 1.200.000 --- 1.200.000 --- --- --- --- 1.200.000 --- 

  قناة التقاط المياه العادمة بحي الربط .23 1.000.000 --- 1.000.000 --- --- --- --- 1.000.000 --- 

 البحر  ضخ لمحطة  600قناة الإنسيابية قطر تجديد ال .24 900.000 --- 900.000 --- --- --- --- 900.000 --- 

 إعادة تأهيل آليات محطات الصخ سمية البرصا .25 700.000 --- 700.000 --- --- --- --- 700.000 --- 

 تقوية محطة الضخ بوزغلال .26 500.000 --- 500.000 --- --- --- --- 500.000 --- 

 تجديد محطات الضخ .27 900.000 --- 900.000 --- --- --- --- 900.000 --- 

 --- 00.0002  إعادة تأهيل آليات الصخ لمحطات الضخ إعادة .28 200.000 --- 200.000 --- --- --- --- 

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 الشركاء
                          

        

       

        

        

          
  لم             

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 --- 5.400.000 .000600.4   لم     16.600.000 --- 16.600.000 --- --- 6.600.000 

          4.                 

 

--- 1.025.000 1.025.000 1.025.000 1.025.000 --- 4.100.000 --- 4.100.000 

 :التالية المشاريع لانجاز اللازمة الأرضية البقع اقتناء .29

 خزان زمزم 

 مركز التوزيع العمومي بدر 

 مركز التوزيع العمومي سانية الطريس 

  لم     4.100.000 --- --- --- 1.025.000 1.025.000 1.025.000 1.025.000 --- 

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 

        
                          

        

       

        

        

          
  لم             

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

                                       لم     :  1          

                                           ج:  2      لأ     

 بالمدينة إحداث مقبرة  جديدة .30 2.000.000  2.000.000 --- --- 1.000.000 1.000.000 --- --- الخواص  : هبة قطعة أرضية

 اقتناء تجهيزات المكتب الجماعي لحفظ الصحة .31 300.000 --- 300.000 --- 300.000 --- --- --- --- 

 رشادتجديد علامات السير والجولان وعلامات التوجيه والإ  .32 500.000 --- 500.000 --- 500.000 --- --- --- --- 

 بناء المرافق الصحية .33 600.000 --- 600.000 --- --- 600.000 --- --- --- 

 المديرية العامة للجماعات الترابية

 جهة طنجة تطوان الحسيمة

 الجماعة : توفير العقار

--- --- --- --- --- --- --- 3.000.000 3.000.000 
 ةإحداث موقف لركن السيارات لتنمية موارد المالية للجماع .34

 --- --- 1.000.000 .0006001.  .000800  --- .000400.3  3.000.000 .000400.6   لم     

 

 

 

 

  

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

       

        

                          

        

       

        

        

         
        

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

      2                                                    

                                        ج:  3      لأ     

 القطاع الإجتماعي          

 المندوبية الإقليمية للصحة والحماية الاجتماعية 

  ير الوعاء العقاري فجماعة المضيق  : تو 

 فيدرالية الجمعيات الراعية لمرض ى القصور الكلوي بطنجة 

  مل للعناية بمرض ى القصور الكلوي بالمضيقجمعية الأ 

بناء وتجهيز مركز للعناية بمرض ى القصور  .35 4.500.000 4.500.000 --- --- --- --- --- --- ---

 الكلوي بمدينة المضيق

 المندوبية الإقليمية للصحة والحماية الاجتماعية 

  ير الوعاء العقاري فجماعة المضيق  : تو 

 مؤسسة محمد الخامس للتضامن 

 وكالة إنعاش وتنمية أقاليم الشمال 

  جمعية الصلاح لمحاربة داء السكري 

 بناء مركز لتشخيص داء السكري  .36 1.500.000 1.500.000 -- --- --- --- --- --- ---

 المندوبية الإقليمية للصحة والحماية الاجتماعية 

  جماعة المضيق : توفير الوعاء العقاري 
 بناء مركز صحي بحي بوزغلال .37 1.940.000 1.940.000 -- --- --- --- --- --- ---

 -- --- --- --- --- 600.000 --- 600.000 --- 600.000 38.  إنجاز الولوجيات للأشخاص في وضعية

 إعاقة

 - --- --- --- --- 500.000 --- 500.000 --- 500.000 39. اقتناء سيارة الإسعاف 

 جماعة المضيق 

 الجمعية العاملة في المجال 
يز مركز للأطفال المصابين إحداث وتجه .40 1.500.000 --- 1.500.000 --- --- --- 1.500.000 --- ---

 التوحدب

 مؤسسة محمد الخامس للتضامن 

 المندوبية الإقليمية للصحة والحماية الاجتماعية 

  جماعة المضيق : توفير الوعاء العقاري 

 ب الإدمانبناء مركز خاص بط .41 2.000.000 2.000.000 -- --- --- --- --- --- ---

 المديرية الإقليمية للشباب : التجهيز والتسيير 

  جماعة المضيق : توفير الوعاء العقاري 
 بناء وتجهيز نادي نسوي بحي السلام .42 2.500.000 --- 2.500.000 --- 1.000.000 1.500.000 --- --- ---

 

 

 

--- --- 
  لم     15.040.000 9.940.000 5.100.000 --- 2.100.000 1.500.000 1.500.000

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

       

        

                          

        

       

        

        

         
        

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 القطاع التعليمي          

دعم تسيير وحدات التعليم الأولي بتراب  .43 1.460.000 --- 1.460.000 --- 1.460.000 --- --- --- --- 

 الجماعة

دعم البرنامج المندمج للدعم التربوي  .44 406.000 --- 406.000 --- 406.000 --- --- --- --- 

 بالمؤسسات التعليمية

 ضيقجماعة الم 

 جهة طنجة تطوان الحسيمة 
اقتناء حافلة لتسهيل نقل التلاميذ إلى  .45 1.000.000 --- 1.000.000 --- --- --- 500.000 500.000 ---

 المدارس بالأحياء الهامشية

  لم     2.866.000 --- 2.866.000 --- 1.866.000 --- 500.000 500.000 --- 

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 

       

        

                          

        

       

        

        

         
        

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

          2 :                                                    

              لأ                       ج:  4      لأ     

             ض      -       

 الإقليمية للتربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة المديرية 

  بناء مركب سوسيو رياض ي  للقرب  من نوع د بحي  .46 1.250.000 1.250.000 --- --- --- --- *** --- --- جماعة المضيق : توفير الوعاء العقاري

 بوزغلال

 القرب الحالية إصلاح وصيانة ملاعب  .47 800.000 --- 800.000 --- 800.000 --- --- --- --- 

 الجماعة 

 المديرية الإقليمية للتربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة 
--- --- .000200.1  .000200.1  .000200.1   .000600.3  --- .000600.3  إحداث ملاعب جديدة للقرب .48 

 الجماعة 

   الجمعيات الرياضية 

 جهة طنجة تطوان الحسيمة 

1.000.000 1.000.000 1.000.000 00.0001.0 دعم تنظيم الأنشطة الرياضية والرياضات  .49 5.000.000 --- 5.000.000 --- 1.000.000 

 الشاطئية

 الجماعة 

  إحداث مدرسة لكرة القدم خاصة بالذكور  .50 750.000 --- 750.000 --- 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 الجمعيات الرياضية

 والإناث

 جماعة المضيق 

 مية للتربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضةالمديرية الإقلي 

 جمعية المضيق لكرة السلة 

إحداث مدرسة  للتكوين والتأهيل في رياضة كرة  .51 500.000 --- 500.000 --- 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

 السلة

 .0002501.  .0002501.  .000450.2  .000450.2  .000250.3  --- 10.650.000 001.250.0   لم     11.900.000 

       ---                     

 -- 
--- --- --- --- 650.000 --- 650.000 

 
( 2إصلاح وصيانة ست مكتبات الأحياء ودورين ) .52 650.000

 للأحياء

 -- --- --- --- --- 250.000 --- 250.000  250.000 53. إصلاح دار الثقافة وتجهيزها  بالأثاث والمعدات 

 ضيقجماعة الم 

 1.000.000 --- 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 جهة طنجة تطوان الحسيمة 
 

تنظيم مهرجانات سنوية ثقافية ورياضية ذات  .54 1.000.000

 إشعاع وطني ودولي

  لم     1.900.000  1.900.000 --- 1.100.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة اليالم الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 

 مساهمة

 الشركاء

اعة سنةمساهمة الجم  مساهمة 

 الجماعة

       

        

 التكلفة

 الإجمالية
        

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

      ض                    ي                    :  3          

                                                ج:  5      لأ     

 --- --- --- --- .0001.500 مشكلة لتسوية إعداد الملفات التقنية  .55 1.500.000 --- 1.500.000 --- 

 بالمدينة الوعاء العقاري 

المسح الطوبوغرافي للأحياء المعنية  .56 1.500.000 --- 1.500.000 --- --- 1.500.000 --- --- --- 

 بمشكل الوعاء العقاري 

 --- --- 2.000.000 --- --- --- 2.000.000 --- 002.000.0  نفقات التسجيل والتحفيظ والتوثيق .57 

  لم     5.000.000 --- 5.000.000 --- 1.500.000 1.500.000 2.000.000 --- --- 

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 

       

        

                          

        

       

        

        

         
        

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

      ض                    ي                     : 3          

                 ي                         ج  : 6 لأ          

 - الشركة المكلفة بالتجبير المفوض– 

 المساحات الخضراء
 احات الخضراء بتراب الجماعة    تهيئة المس .58 25.000.000 --- 25.000.000 --- 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000

 المندوبية السامية للمياه والغابات 

 جهة طنجة تطوان الحسيمة 

 الجماعة 

*** *** 1.000.000 

--- --- --- 

1.000.000 .000.0008 تهيئة وإعادة تأهيل الغابة الحضرية بطريق  .59 9.000.000 

 سد أسمير

  تغيير المصابيح الحالية بمصابيح اقتصادية  .60 000 780 1 --- 000 780 1 --- 000 780 1 --- --- --- --- -

 (1) الشطر 

  تغيير المصابيح الحالية بمصابيح اقتصادية  .61 000 700 2 --- 000 700 2 --- 000 700 2 --- --- --- --- -

 (2) الشطر 

ي مجالات تخصيص منح التميز للجمعيات ف .62 300.000 --- 300.000 --- 100.000 100.000 100.000 --- --- -

 البيئة والتنمية  المستدامة

 جماعة المضيق 

 الجمعيات المهتمة بالبيئة 

 القطاع الخاص 

تهيئة وتأهيل الفضاءات الطبيعية لإنعاش  .63 --- --- --- --- --- --- *** *** ****

 السياحة الخضراء 

ياء على تزيين الأزقة بالصباغة تشجيع الأح .64 500.000 --- 500.000 --- 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

 والبستنة والجداريات

- 5.100.000 5.100.000 6.200.000 5.200.000 9.680.000 --- 31.280.00 .000.0008  .000280.39   لم     

 

 

 

 المضيق ةجماع عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 

 

       

        

                          

        

       

        

        

         
        

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

          لأ                 لأ           : 4          

                      لأ                       ج:  7      لأ     

  تهيئة الأسواق الجماعية  .65 000 500 1 --- 000 500 1 --- --- 000 500 1 --- --- --- -

 
إعادة بناء وتهيئة سوق السمك القديم بوسط  .66 000 000 3 --- 000 000 3 --- --- 000 000 3 --- --- ---

 المدينة 

 
--- --- --- .000500.4  --- --- .000500.4  --- .000500.4   لم     

                   خ                             ج:  8      لأ     

 - الجماعة 

  مندوبية الصيد البحري 

 المهنيي 

 فضاءات للصيد التقليدي وللحرفيينإحداث  .67 000 000 2 000 000 1 000 000 1 --- --- --- 000 000 1 *** ***

 -  المديرية العامة للجماعات الترابية 

 )الجماعة )الوعاء العقاري 

 مجلس جهة طنجة تطوان الحسيمة 
                       أسواق للقرب  3إصلاح وإعادة تأهيل  .68 000 250 11 000 250 11 --- --- --- *** *** *** ---

 ) سوق اليوم ... (

 
--- --- 1 000 000 --- --- --- 1 000 000 12 250 000 .000250.13   لم     

 

 

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 

       

        

                          

        

       

        

        

         
        

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

                    س  إ                      أ    : 5          

                                         أ         ج:  9      لأ     

 --- --- --- 1 000 000 --- --- 1 000 000 --- 1 000 000 
 الجماعةبناية  إعادة تأهيل مقر  .69

 اد والإنتظار () توفير فضاء الإستقبال والإرش 

 

--- --- --- --- 

 

500 000 

 

--- 

 

500 000 

 

--- 

 

500 000 

 

تجهيز الإدارة الجماعية بالمعدات والبرامج  .70

 التسويق الترابي(–المعلوماتية )الموقع الاليكتروني 

 اقتناء أدوات ومعدات خاصة بالمكاتب الجماعية .71 350.000 --- 350.000 --- 350.000 --- --- --- --- 

 

--- --- 500.000 500.000 500.000 --- 
1 500 000 

 
--- 

1 500 000 

 

تجديد أسطول الجماعة بالآليات وتخصيص  .72

 حافلة صغيرة لنقل الموظفين

 رقمنه الإدارة  الجماعية .73 000 400 --- 000 400 --- 200.000 200.000 --- --- --- 

 إعداد دليل تحديد المهام و دليل المساطر  .74 200.000 --- 200.000 --- --- 100.000 100.000 --- --- 

 الموارد البشرية وتقوية القدرات وتكوين تأهيل .75 200.000 --- 200.000 --- --- 100.000 100.000 --- --- 

 --- --- 700.000 1.900.000 1.550.000 --- .000150.4  --- .000150.4   لم     

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج لماليةا التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 

       

        

                          

        

       

        

        

         
        

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

                    س  إ                      أ    : 5          

                                     س      :  10      لأ     

لدعم أنشطة المجتمع اقتناء حافلة  النقل  .76 700.000 --- 700.000 --- --- --- 700.000 --- --- 

 المدني

 --- --- .000300  --- --- --- .000300  --- .000300 إعادة تأهيل وتجهيز دار المواطن بمقر  .77 

 الجماعة

 --- --- .0001.000  --- --- --- .0001.000  --- .0001.000   لم     

 

 

 

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية ملخص التركيبة  

                      

        

        

        

             

          
                   

       

    

        
  لأ      لم    

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

--- 1.000.000 1.000.000 000.500.3  3.200.000 --- 000.700.8  --- %  2,9 0.0008.70  4                 

      1  

--- --- 8.000.000 3.000.000 --- --- 11.000.000 615.976.114  %  41,9 125.976.615 2        

--- 1.510.000 000.200.2  5500000 --- --- 9210000 --- %  3 9.210.000 4          

--- 8500000 000.900.9  000.600.12  --- --- 000.000.31            ح       8 31.000.000 10,3  % --- 

--- 000.400.5  4.600.000 000.600.6  --- --- 000.600.16  --- %  5,5 16.600.000 10                

--- 1.025.000 1.025.000 1.025.000 1.025.000 --- 4.100.000 --- %  1,4 4.100.000 1                 

--- --- 000.000.1  1.600.000 000.800  --- 000.400.3  000.000.3  %  2,1 6.400.000 5 
                            

         

--- --- 1.500.000 1.500.000 2.100.000 --- 5.100.000 9.940.000 %  5 15.040.000 8                 

      2  
              م  3 2.866.000 1  %  2.866.000 --- 1.866.000  500.000 500.000 ---

000.250.1  000.250.1  000.450.2              ض   6 11.900.000 4  % 1.250.000 10.650.000 --- 3.250.000 2.450.000 

200.000 000.200  000.200  200.000 1.100.000 --- 1.900.000  %  0,6 1.900.000 3                

--- --- 2.000.000 1.500.000 1.500.000 --- 5.000.000 --- %  1,7 5.000.000 3                             

      3  
5.100.000 5.100.000 6.200.000 5200000 9.680.000 --- 31.280.000 8.000.000 %  13 39.280.000 7 

                ي            

         

--- --- --- 4.500.000 --- --- 4500000 --- %  1,5 4.500.000 2 
           لأ                 

           
      4  

--- --- 000.000.1  --- --- --- 000.000.1  12.250.000 %  4,4 13.250.000 2 
    خ                       

               

--- --- 700.000 1.900.000 000.550.1  --- 000.150.4  --- %  1,4 4150000 7 
                          أ   

               
      5  

--- --- 000.000.1  --- --- --- 000.000.1  --- %  0,3 1.000.000 2 
                    س      

                 

   لم     77 300.872.615 100  % 149.416.615 151.456.000 --- 26.071.000 51.075.000 43.275.000 24.485.000 6.550.000

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

الإنارة العمومية
4%

الطرق
63%

الكهرباء
5%

الماء الصالح للشرب
15%

التطهير السائل
8%

ةالمشاريع المشترك
2%

تجويد خدمات 
المرافق العمومية 

الجماعية
3%

القطاع الإجتماعي
47%

القطاع الرياضي
38%

القطاع الثقافي
6%

القطاع التعليمي
9%

يةحسب التكلفة المالالمجالات  هدف الثانيال توزيع  

لقطاعات الاجتماعية والثقافية والرياضية بالمدينةدعم ا  

يةحسب التكلفة المال ولالهدف الأتوزيع   

والمجالية الاجتماعية والعدالة القرب خدمات تعزيز  

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

   

, 

41,9%

13,0%

10,3%

5,5%

5,0%

4,4%

4,0%

3,0%

2,9%

2,1%

1,7%

1,5%

1,4%

1,4%

1,0%

0,6%

0,3%

0,0%5,0%10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%45,0%

الطرق

حماية وتثمين البيئة والتنمية المستدامة

الماء الصالح للشرب

التطهير السائل

القطاع الإجتماعي

دعم قطاعات التجارة والخدمات والصيد البحري

القطاع الرياضي

الكهرباء

الإنارة العمومية

تجويد خدمات المرافق العمومية الجماعية

تسوية مشكلة الوعاء العقاري

تنمية الإقتصاد الأزرق والسياحة الإيكولوجية

المشاريع المشتركة

تأهيل الإدارة الجماعية وتحفيز الموارد البشرية

القطاع التعليمي

القطاع الثقافي

إرساء أسس الحكامة الترابية والممارسات الجيدة

مساهمة الجماعة
151 456 000

50%

مساهمة الشركاء
149 416 615

50%

يةالمجالات حسب التكلفة المالتوزيع   

المساهمات المالية للبرنامجتوزيع   

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    

 درهم

 درهم
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

   ن   
                   

  لأ     

    

        
  لأ      

 
   ن   

                   

      

    

        
  لأ    

       ج          ن                        لأ     :  1 لأ       29 195.586.615 65  %

67.1%  201.986.615 34 
      1 : 

                                        لم     
       ج                                     :  2 لأ       5 6.400.000 2.1  %

                             ج :  3 لأ       11 17.906.000 6  %

 10.6% 31.706.000 20 
      2  : 

                                                   
                         لأ              ج:  4 لأ       9 13.800.000 4.6  %

                                                  ج:  5 لأ       3 5.000.000 1.7  %

14.7%  44.280.000 10 
      3 : 

             ي                         ض        
                       ي                     ج:  6 لأ       7 39.280.000 13.1  %

                 لأ                            ج :  7 لأ       2 4.500.000 1.5  %

5.9%  17.750.000 4 
      4 : 

     لأ                    لأ            
                        خ                        ج :  8 لأ       2 13.250.000 4.4  %

   أ                                              ج :   9 لأ       7 4150000 1.4  %

   1.7    % 5.150.000 9 
     5  : 

      س                  إ    أ                   
          س                                  :  10 لأ       2 1.000.000 0.3  %

  لم     77 300.872.615 100  %   لم     77 300.872.615 100  %

 يقالمض جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

تعزيز خدمات القرب والعدالة : 1الهدف 

الاجتماعية والمجالية

67,1%

دعم القطاعات : 2الهدف 

الاجتماعية والثقافية والرياضية 

بالمدينة

10,6%

النهوض بقضايا التعمير : 3الهدف 

…والبيئة والتنمية المستدامة

تنمية الأقطاب : 4الهدف 

الاقتصادية الأساسية بالمدينة

5,9%

تأهيل الإدارة الجماعية وإرساء أسس : 5الهدف

الحكامة الترابية

1,7%

0,0%10,0%20,0%30,0%40,0%50,0%60,0%70,0%

برنامج تعزيز البنيات التحتية والتجهيزات الأساسية: 1الأولوية 

برنامج حماية وتثمين البيئة والتنمية المستدامة: 6الأولوية 

برنامج دعم القطاعات الإجتماعية: 3الأولوية 

برنامج دعم الأنشطة  الرياضية و الثقافية: 4الأولوية 

برنامج دعم قطاعات التجارة والخدمات والصيد البحري: 8الأولوية 

برنامج تجويد خدمات المرافق العمومية الجماعية: 2الأولوية 

برنامج مواصلة تسوية مشكلة الوعاء العقاري بالمدينة: 5الأولوية 

برنامج تنمية الإقتصاد الأزرق والسياحة الإيكولوجية: 7الأولوية 

برنامج تأهيل الإدارة الجماعية وتحفيز الموارد البشرية: 9الأولوية 

إرساء أسس الحكامة الترابية والممارسات الجيدة: 10الأولوية 

65,0%

13,0%

6,0%

4,6%

4,4%

2,1%

1,7%

1,5%

1,4%

0,3%

المحاور حسب التكلفة الماليةتوزيع   

ولويات حسب التكلفة الماليةالأتوزيع   

 المضيق جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم
 2027-2022 الجماعة عمل لبرنامج المالية التركيبة    
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

                              

2023-2025  

               

2022-2027  

                

2022-2027  

        

          
  لم             

2025 2024 2023 

       
                                         لم      :  1          

  برنامج تعزيز البنيات التحتية والتجهيزات الأساسية : 1الأولوية رقم                                                                 

 إعادة تهيئة شبكة الإنارة العمومية بالأحياء .1 000 000 5 --- 000 000 5 000 000 4 1.500.000 1.500.000 1.000.000

 اقتناء عتاد وأدوات التزيين الليلي للشوارع والساحات العمومية .2 2.000.000 --- 2.000.000 2.000.000 1.000.000 1.000.000 ---

 اقتناء رافعة الإنارة العمومية .3 700.000 --- 000 700 000 700 000 700 --- ---

1.025.000 1.025.000 1.025.000 3.075.000 4.100.000  4.100.000 
  :التالية المشاريع لانجاز اللازمة الأرضية البقع اقتناءاقتناء  .4

 لطريس(مركز التوزيع العمومي سانية ا -مركز التوزيع العمومي بدر  -)خزان زمزم 

 توسيع شبكة الإنارة العمومية )الشطر الأول( .5 000 000 1 --- 000 000 1 1.000.000 - 000 000 1 ---

 الشطر الثاني -مركز التزويد اسمير  تقوية .6 5.500.000 --- 5.500.000 5.500.000 --- 5.500.000 ---

 3م 8000  زان زمزمالخ إنجاز .7 12.600.000 --- 12.600.000 12.600.000 --- 12.600.000 

 قناة اعتراض مياه الأمطار بحي بوزغلال .8 6.600.000 --- 6.600.000 6.600.000 --- 6.600.000 ---

 السيار الطريق بمدارة ميرديانا مدارة يربط الذي الدائري  الطريق بناء .9 67.500.000 61.500.000 6.000.000 6.000.000 --- 3.000.000 3.000.000

  برنامج تهيئة الطرق بالجماعة .10 58.475.615 53.475.615 5.000.000 5.000.000 --- --- 5.000.000

 كلم  2.6الفنيدق  - هيكلة شبكة الشريط الساحلي محور اسمير إعادة .11 2.200.000 --- 2.200.000 2.200.000 --- --- 2.200.000

 (للشرب الصالح الماء)       3  م 6000ى السفل الشريفة .12 6.300.000 --- 6.300.000 6.300.000 --- --- 6.300.000

 قناة التوزيع الإنسيابية لخزان زمزم إنجاز .13 3.600.000 --- 3.600.000 3.600.000 --- --- 3.600.000

 تقوية قناة التقاط المياه العادمة بشارع ابن تصير .14 2.300.000 --- 2.300.000 2.300.000 --- --- 2.300.000

2.300.000 --- --- 00.0002.3  يقتصريف مياه الأمطار بموقف السيارات المض .15 2.300.000 --- 2.300.000 

  لم        63.175.000 4.225.000 32.225.000 26.725.000

 جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم 2025-2023 للجماعة  طرف من الممولة للمشاريع المالية التركيبة

المضيق
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

                              

2023-2025  

               

2022-2027  

                

2022-2027  

        

          
  لم             

2025 2024 2023 

       
                                       لم     :  1          

 ة                    الجماعي العمومية المرافق خدمات تجويد برنامج:  2 رقم الأولوية 

 اقتناء تجهيزات المكتب الجماعي لحفظ الصحة .16 300.000 --- 300.000 300.000 300.000 --- ---

 تجديد علامات السير والجولان وعلامات التوجيه والإرشاد .17 500.000 --- 500.000 500.000 500.000 --- ---

 المرافق الصحيةبناء  .18 600.000 --- 600.000 600.000 --- 600.000 ---

 بالمدينة إحداث مقبرة  جديدة .19 2.000.000  2.000.000 2.000.000 --- 1.000.000 1.000.000

1.000.000 .0006001.  .000800  .000400.3   لم        

       
          2 :                                                         

 الإجتماعية والتعليمية القطاعات دعم برنامج:  3 رقم الأولوية 

 إنجاز الولوجيات للأشخاص في وضعية إعاقة .20 600.000 --- 600.000 600.000 600.000 --- ---

 اقتناء سيارة الإسعاف .21 500.000 --- 500.000 500.000 500.000 --- ---

 يم الأولي بتراب الجماعةدعم تسيير وحدات التعل .22 1.460.000 --- 1.460.000 1.460.000 1.460.000 --- ---

 دعم البرنامج المندمج للدعم التربوي بالمؤسسات التعليمية .23 406.000 --- 406.000 406.000 406.000 --- ---

 بناء وتجهيز نادي نسوي بحي السلام .24 2.500.000  2.500.000 2.500.000 1.000.000 1.500.000 ---

 إحداث وتجهيز مركز للأطفال المصابين بالتوحد .25 1.500.000 --- 1.500.000 1.500.000 --- --- 1.500.000

 اقتناء حافلة لتسهيل نقل التلاميذ إلى المدارس بالأحياء الهامشية .26 1.000.000 --- 1.000.000 500.000 --- --- 500.000

.000000.2  1.500.000 .000966.3   لم        7.466.000 

       
          2 :                                                      

  الثقافية و الأنشطة الرياضية دعم برنامج:  4 رقم الأولوية 

 إصلاح وصيانة ملاعب  القرب الحالية .27 800.000 --- 800.000 800.000 800.000 --- ---

 ( للأحياء2إصلاح وصيانة ست مكتبات الأحياء ودورين ) .28 650.000  650.000 650.000 650.000 --- ---

 جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم 2025-2023 للجماعة  طرف من الممولة للمشاريع المالية التركيبة

المضيق
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

                              

2023-2025  

               

2022-2027  

                

2022-2027  

        

          
  لم             

2025 2024 2023 

 إصلاح دار الثقافة وتجهيزها  بالأثاث والمعدات .29 250.000  250.000 250.000 250.000 --- ---

.000200.1  .000200.1  .000200.1  .000600.3  .000600.3  --- .000600.3  إحداث ملاعب جديدة للقرب .30 

1.000.000 1.000.000 1.000.000 .000.0003  نظيم الأنشطة الرياضية والرياضات الشاطئيةدعم ت .31 5.000.000 --- 5.000.000 

150.000 150.000 150.000 .000450  إحداث مدرسة لكرة القدم خاصة بالذكور والإناث .32 750.000 --- 750.000 

100.000 100.000 100.000 .000300  إحداث مدرسة  للتكوين والتأهيل في رياضة كرة السلة .33 500.000 --- 500.000 

200.000 200.000 200.000 .000600  تنظيم مهرجانات سنوية ثقافية ورياضية ذات إشعاع وطني ودولي .34 1.000.000  1.000.000 

  لم        9.650.000 4.350.000 2.650.000 2.650.000

       
                     ض                    ي                    :  3          

 مواصلة تسوية مشكلة الوعاء العقاري بالمدينة برنامج:  5 رقم الأولوية 

 بالمدينة مشكلة الوعاء العقاري لتسوية إعداد الملفات التقنية  .35 1.500.000 --- 1.500.000 1.500.000 1.500.000 --- ---

 العقاري المسح الطوبوغرافي للأحياء المعنية بمشكل الوعاء  .36 1.500.000 --- 1.500.000 1.500.000 --- 1.500.000 ---

 نفقات التسجيل والتحفيظ والتوثيق .37 2.000.000 --- 2.000.000 2.000.000 --- --- 2.000.000

2.000.000 1.500.000 1.500.000 .000000.5   لم        

       
                 ض                    ي                     : 3          

    ية وتثمين البيئة والتنمية المستدامةحمابرنامج  : 6الأولوية رقم 

 (1) الشطر   تغيير المصابيح الحالية بمصابيح اقتصادية  .38 000 780 1 --- 000 780 1 000 780 1 000 780 1 --- ---

 (2) الشطر   تغيير المصابيح الحالية بمصابيح اقتصادية  .39 000 700 2 --- 000 700 2 000 700 2 000 700 2 --- ---

 تخصيص منح التميز للجمعيات في مجالات البيئة والتنمية  المستدامة .40 300.000 --- 300.000 300.000 100.000 100.000 100.000

 تشجيع الأحياء على تزيين الأزقة بالصباغة والبستنة والجداريات .41 500.000 --- 500.000 300.000 100.000 100.000 100.000

5.000.000 5.000.000 5.000.000 00.000.015  تهيئة المساحات الخضراء بتراب الجماعة     .42 25.000.000 --- 25.000.000 

 جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم 2025-2023 للجماعة  طرف من الممولة للمشاريع المالية التركيبة

المضيق
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

                              

2023-2025  

               

2022-2027  

                

2022-2027  

        

          
  لم             

2025 2024 2023 

1.000.000 --- - 1.000.000 1.000.000 .000.0008  تهيئة وإعادة تأهيل الغابة الحضرية بطريق سد أسمير .43 9.000.000 

  لم        21.080.000 9.680.000 5.200.000 6.200.000

       
                    لأ                 لأ           : 4          

 الإيكولوجية والسياحة الأزرق الإقتصاد تنمية برنامج:  7 رقم الأولوية 

  تهيئة الأسواق الجماعية  .44 000 500 1 --- 000 500 1 000 500 1 --- 000 500 1 ---

 بناء وتهيئة سوق السمك القديم بوسط المدينة إعادة  .45 000 000 3 --- 000 000 3 000 000 3 --- 000 000 3 ---

--- .000500.4  --- .000500.4   لم        

       
                  لأ                 لأ           : 4          

 البحري  والصيد والخدمات التجارة قطاعات دعم برنامج:  8 رقم الأولوية 

 إحداث فضاءات للصيد التقليدي وللحرفيين .46 000 000 2 000 000 1 000 000 1 000 000 1 --- --- 000 000 1

  لم        000 000 1 --- --- 000 000 1

       
                                  س  إ                      أ    : 5          

 ريةالبش الموارد وتحفيز الجماعية الإدارة تأهيل برنامج:  9 رقم الأولوية 

--- --- 
 

500 000 

 

500 000 

 

500 000 
--- 

 

500 000 

                                             تجهيز الإدارة الجماعية بالمعدات والبرامج المعلوماتية  .47

 التسويق الترابي(–كتروني )الموقع الال

 ة بالمكاتب الجماعيةاقتناء أدوات ومعدات خاص .48 350.000 --- 350.000 350.000 350.000 --- ---

 رقمنه الإدارة  الجماعية .49 000 400 --- 000 400 000 400 200.000 200.000 ---

 تجديد أسطول الجماعة بالآليات وتخصيص حافلة صغيرة لنقل الموظفين .50 000 500 1 --- 000 500 1 000 500 1 500.000 500.000 500.000

 ) توفير فضاء الإستقبال والإرشاد والإنتظار (  الجماعةبناية  إعادة تأهيل مقر  .51 000 000 1 --- 000 000 1 000 000 1 --- 000 000 1 ---

 جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم 2025-2023 للجماعة  طرف من الممولة للمشاريع المالية التركيبة

المضيق
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

                              

2023-2025  

               

2022-2027  

                

2022-2027  

        

          
  لم             

2025 2024 2023 

 إعداد دليل تحديد المهام و دليل المساطر  .52 200.000 --- 200.000 200.000 --- 100.000 100.000

 قوية القدراتالموارد البشرية وت وتكوين تأهيل .53 200.000 --- 200.000 200.000 --- 100.000 100.000

  لم        4.150.000 1.550.000 1.900.000 700.000

       
                              س  إ                      أ    : 5          

 الجيدة والممارسات الترابية الحكامة أسس إرساء:  10 رقم الأولوية 

 لدعم أنشطة المجتمع المدنيء حافلة  النقل اقتنا .54 700.000  700.000 700.000 --- --- 700.000

.000300  --- --- .000300  .000300   .000300  إعادة تأهيل وتجهيز دار المواطن بمقر الجماعة .55 

.0001.000  --- --- .0001.000   لم        

 جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم 2025-2023 للجماعة  طرف من الممولة للمشاريع المالية التركيبة

المضيق
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 2025-2023 للجماعة  طرف من الممولة للمشاريع المالية التركيبةملخص 

                              

2023-2025  
  لأ       لأ      

2025 2024 2023 
 

                                         لم      :  1           66.575.000 5.025.000 33.825.000 27.725.000

               لأ          ج          ن             : 1 لأ           □ 63.175.000 4.225.000 32.225.000 26.725.000

                                                                                                                             ج:  2      لأ      □ 3.400.000 800.000 1.600.000 1.000.000
 

4.650.000 4.150.000 8.316.000 17.116.000       2                                                         

                                        ج:  3      لأ      □ 7.466.000 3.966.000 1.500.000 2.000.000

              لأ                       ج:  4      لأ      □ 9.650.000 4.350.000 2.650.000 2.650.000
 

                     ض                    ي                    :  3           26.080.000 11.180.000 6.700.000 8.200.000

2.000.000 1.500.000 1.500.000 .000000.5                                                 ج:  5      لأ      □ 

                 ي                         ج  : 6 لأ           □ 21.080.000 9.680.000 5.200.000 6.200.000
 

                    لأ                 لأ           : 4           5.500.000 --- 4.500.000 1.000.000

--- .000500.4  --- .000500.4                       لأ                       ج:  7      لأ           □ 

                   خ                             ج:  8      لأ      □ 000 000 1 --- --- 000 000 1

 

                                  س  إ                      أ    : 5           5.150.000 1.550.000 1.900.000 1.700.000

                                         أ         ج:  9      لأ             □ 4.150.000 1.550.000 1.900.000 700.000

.0001.000    .0001.000                                      س      :  10      لأ            □ 
 

  لم     120.421.000 26.071.000 51.075.000 43.275.000

 جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم 2025-2023 للجماعة  طرف من الممولة للمشاريع المالية التركيبة

المضيق
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 

 

  

 المشروو 

1 
المديرية ال امة للجماعات  –الشراكة مت ددة الأطراف ) مديرية ا سكان والت مير وسياسة المدينة  رطامشروو اهيئة  نطرة شارو النيل في إ

 مجلس عمالة المضيق الفنيدق ( –الترابية 

 .الحسيمة اطوان طنجة جهة مجلس مع بشراكة الم امرات سياقة لتشجيع والمناظرات الم امرات   ر إقداث مشروو 2

 مشروو إقداث منتل  طبي ي نمولجي للنبااات واللوهور والورود  3

 مشروو احلية ميا  البحر لمواجهة نذرة الميا  ال الحة للشرب  في إطار الشراكة مت ددة الأطراف  4

 .المستدامة التنمية أهداف اف يل إطار في الريحية الطا ة إنتاج مشروو 5

 مشروو اربية الأقياء وال دفيات والأسماك في إطار الشراكة مت ددة الأطراف  6

 

 جماعة عمل برنامج وهيكلة المالي الإطار:  الثاني القسم الأطراف متعددة الشراكة إطار في مقترحة هيكلةم كبرى مشاريع

المضيق
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 

 

 

لياتاالآ المسؤول التوقيت النوع  الملاحظات 

 طيلة السنة التتبع اليومي

 رؤساء اللجان الدائمة 

  مدير المصالح 

 قسام والمصالح الجماعيةرؤساء الأ 

  معاينات  

  صور 

   تقارير 

   استثمارات 

  اجتماعات 

 مواكبة وإشراف عام من الرئيس

 التتبع الدوري

 كل ثلاثة أشهر 

)نهاية مارس، نهاية يونيو، نهاية شتنبر  

 ونهاية دجنبر(

  الرئيس 

  مكتب المجلس 

 رؤساء اللجان الدائمة 

  مدير المصالح 

 رؤساء الأقسام والمصالح الجماعية  

 اجتماعات 

 تقارير 

مواكبة من الرئيس ومكتب المجلس 

لدائمةواللجان ا  

 التتبع السنوي
 آخر دجنبر من كل سنة

2023-2024-2025-2026-2027  

 المجلس الجماعي 

  مدير المصالح 

   والمصالح الجماعية الأقسام رؤساء 

   

  اجتماعات اللجان 

  اجتماع المجلس 

 الحصيلة السنوية 

  لقاءات تواصلية 

 اجتماع المجلس

2025دجنبر  – 2025يناير  التمييز  

  الرئيس 

  لس المج 

   مدير المصالح 

   والمصالح الجماعيةالأقسام رؤساء 

  2025-2022حصيلة 

  المنهجية المنصوص عليها في

 مرسوم إعداد برنامج العمل

 التنظيمي القانونمن   80 المادة 

 برنامج تحيين يمكن" 113.14 رقم

 السنة من ابتداء الجماعة عمل

 "التنفيذ حيز دخوله من الثالثة

التشاركية مع  العمل وفق المقاربة

 جميع الفرقاء

، عمل الحماعةالتأكد من تنفيذ برنامج  

و القيام بالتعديلات الضرورية قصد 

ملائمة الموارد مع الأنشطة لبلوغ 

 النتائج المنتظرة

2027يوليوز  التقييم  
  الرئيس 

  المجلس 

  حصيلة برنامج عمل جماعة

 2027-2022المضيق 
-- 

 

 المضيق جماعة عمل برنامج وتقييم تتبع منظومة:  الثالث القسم
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 2022-2027برنامج عمل جماعة المضيق 
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